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Bevezetés

Koznevelési intézmény, azon beliil pedig egy ilyen 6riasi, sokrét(i feladatellatdsnak
megfeleld intézménynek a vezetéje lenni érisi feladat, kihivas és megtiszteltetés.
Oriési feladat sajatos nevelési igény(i gyermekek esetében a legoptimalisabb
lehetéségek kozott dénteni, ami hosszu tavon a javukat szolgalja.

Ismerni a nagylétszamu munkatérsi kozosséget, elvégezni a mindennapi
feladatokat.

Az intézmény érdekeit szem el6tt tartva déntéseket hozni a hosszu tavu célokat és
terveket figyelembe véve.

Megtiszteltetés, hogy sok sziil6 a legféltettebb kincsét, a gyermekét bizza
intézményiinkre.

A nevelGtestiilet tagjai sokszinii egyéniségek, akik tudasuk legjavat igyekeznek a
kdz0sség szolgalatdba allitani. Olyan gyerekek fejlesztését, oktatasat és nevelését
vallaltuk fel, akik sajatos nevelési igényiik alapjan kiemelt figyelmet igényelnek.
De gyerekek, a tobbi gyerekhez hasonlé almokkal és tervekkel. Nehezitett
korilmények, rosszabb esélyek koziil indulva is hasonld vagy azonos célok elérése
az, ami motivalja a hozzank fordulé csalddok és a gyermekek tobbségét.

Kihivas ennek a koordinélasa. Odafigyelést, empatiat, a tamogatési készségek
meglétét, hosszu tavu tervezést és szakértelmet igényel,

Ugy gondolom, szakmai és személyes kompetencidim alkalmassa tesznek a vezetdi
feladatok ellatasara.

Bizom abban, hogy a munkatarsi kozosséglink egylttesen képes megtartani és
Oregbiteni intézményiink hirnevét, hossz( tavon megfelelni az elvarasoknak.
Hiszem, hogy mindenki munkdja fontos. A portan belépé megtapasztalja a
kedvességet és figyelmet, a mosddba és a folyosdra betérd lathatja a tisztasagot és
rendet, az osztalyterembe ér6 pedig a szakértelmet és személyre szabott
tamogatast.

Ezek egyUttesen a jol vezetett intézmény ismérvei. Egy olyan intézményé, ahol
valéban mindenki munkaja fontos, ahol j6 ott lenni, mivel a masodik otthonunk.



Szakmai fejlédésem mérféldkovei

Kozépiskolas koromban gyégypedagdgus szerettem volna lenni, de végiil nem oda
felvételiztem. Tanitéképzét végeztem, ahol nagyon er@s tantdrgypedagoégiai
képzés és Uj szellemiségi képességfejleszts pedagdgiai szemlélet alapjan épitették
fel az ismereteinket. Pélydmat Tuzséron, egy kis vidéki faluban, lelkes elsd
osztalyosokkal kezdtem.

Csalddalapitds utdn személyes indokok miatt Ujra elStérbe kerilt a
gyogypedagoégiai képzés. Masoddiplomasként, nagyon sok vesztenivaldval
késziiltem fel a felvételire. A tanulds nem csupan egy Ujabb diploma szerzésére
iranyult, szamomra , A képzés” volt. Az, amibe mindent beleadunk, ahol mindent
tudni akarunk, mert keressiik az okokat, a véltoztatds minden lehet&ségét a
pedagogidban, ami csak elérhet. Amivel csak jobba, szebbé és értkesebbé
tehetlink egy életet, amit rank biztak.

Mindig Ugy litam a masok gyerekéhez, ahogy elvartam, hogy az én gyerekemhez
hozzaalljanak. Péalydam soran mindig ez motivdlt. Ez meghatdrozta a
mindennapjaimat kezd6ként, és most, 30 év tapasztalataval is. Ebben a szakmaban
nincs faradtsag, nincs félgézzel akards. Itt komplex szemléletformalds mellett
emberek életét meghatarozé dontések, fejlesztések és empatikus segitségnyujtas
van. Ezt masképp csinalni nem lehet, nem szabad.

A fGiskola elvégzése utin Egerben és Kazincharcikdn dolgoztam
gyogypedagogusként, majd  1999-ben felkdltoztiink Budapestre és
elhelyezkedtem a Dr. Torék Béla EGYMI-ben.

Az itt eltoltétt 23 év alatt volt lehetdségem sok teriileten kiprébalni magam, és
kamatoztatni a megszerzett tuddsom.

Eveken at komprehenziv osztélyban dolgoztam kéttanaros modell alapjan, aztan
6vodaban toltéttem el csoportvezetdként 8 évet. Visszatérve az iskolai tagozatra
alsos osztalyfénokként tevékenykedtem, de betanitottam egy évig felsé
tagozatra is egy dramatanfolyam elvégzése utan.

Eveken &t lattam el utazétanari feladatokat az iskolai feladataim mellett, s kézben
az egyetem elvégzéséig kisértem halldssériilt lanyom sorsat, mint mentora,
édesanyja.

Joggal mondhatom, nem csupan az iskolai oldalrél ismerem egy hallassériilt
gyermek felnevelésének minden nehézségét, hatranyat és kiizdelmét, hanem
szll6ként is. Tisztdban vagyok az iskolakapun kiviili nehézségekkel is. Mindkét
oldalt Iattam, Idtom, tapasztalataim miatt tandcsaim a sziil6k szimara hitelesek.

Kozben akkori intézményvezetém felkérésére egy évodai dajka tanfolyam elméleti
és gyakorlati képzésével biztak meg, ami sikerességének kdszénhetéen tobb évig
jelentett megbizast szamomra az OKl-s felnSttképzésben. Késébb ez kiegésziilt
pedagégiai  asszisztens és gyogypedagbgiai  asszisztens tanfolyamok



modulképzésének vezetésével is. Furcsa, de j6 érzés volt felnbttekkel foglalkozni,
flrdeni a sikerben egy-egy jol sikeriilt vizsga utan.

Innen mar csak egy apré lépés volt az inkluziv nevelés okleveles tanara
mesterképzés, ami a gyermekek integrélt és szegregalt oktatdsanak tdmogatasat,
alapjat képezi. Szakértelmet nyujt a hozzank érkezé gyermekek beilleszkedésénél,
és a téliink integricidba kihelyezett tanuldk megsegitésénél egyarant. Felkészitett
a tObbségi intézménybe jard tanulék tanaraival létrejott kapcsolattartasra,
valamint a torvényi lehet6ségek megismerésére is.

Az egyetemi képzés végén valasztottam a kézoktatdsi vezetsi képzést a pedagdgus
szakvizsga mellett. Ezzel lehet8séget kaptam a szakmai vizsgaztatasba vald
bevonddasra is, mivel a rendszer részeként vizsgaztaté tanarként mar szerepeltem
ebben.

2018 janudrjatol latok el az EMMI megbizdsdban vizsgatevékenységgel
kapcsolatos feladatokat vizsgaelnéki és vizsgatagi poziciéban. Jelenleg az EMMI
kirendelései mellett 3 vizsgakézpont vizsgaelnoki névsoraban szerepelek mar az
uj rendszer szerinti kévetelményeket teljesitve. Az oktatas feladategységen belil
gyogypedagdgiai segitd munkatdrs, pedagdgiai asszisztens és 6vodai dajka
tanfolyamokon vizsgaztatok.

2018-2019-ben egy évig voltam félallasban a Hallasvizsgdlé Orszégos Szakértdi
Bizottsdg diagnosztizalé vizsgaldja, mely pdlydm egyik szép és hasznos
tapasztalatokat ado id&szaka. Paratlan lehetSség volt, kivaléan képzett kollégakkal.

2019-t6l Iatom el a Rakospatak Gti telephely intézményegység-vezetéi feladatait.
El6dém munkajat folytatva feladatkérém kiegésziilt a Kréta intézményi
bevezetésével, és folyamatos kezelésével, majd az U] feladatok kéziil a LEP
program koordinaldsaval 18 osztaly esetében.

Emellett a Kincstari kdrtya szakmai keretének intézményi kezelésével biztak meg.
A t0bb telephely igényeit szem elétt tartva ez komoly logisztikat jelent mind
idében, mind anyagilag.

Azdta széplil a kollégium, hogy otthonosabban érezhessék magukat az egész héten
itt tartozkodo gyerekek. Jutott a tanuldk iskolai kdrnyezetének szépitésére is, amit
velik egyitt alakithattunk. Biiszke vagyok ra, hogy tobbszér odajottek és
megkdszonték a jatékokat, ami a szabadidejik hasznos eltéltését szolglja.
Felszerelést  biztositottunk 2 tornaterembe, a kilonbozé  szaktaniri
foglalkozasokra. De eléfordult az is, hogy a kollégiumban él6 nagyfiu kért meg, ha
tehetem, vegyiink egy boxzsikot a felesleges energidk levezetésére, mert
kamaszként néha nagyon stresszes. Biiszke vagyok rd, hogy olyan a kapcsolatom a
kollégak mellett a gyerekekkel is, hogy mernek hozzam fordulni tgyes bajos
dolgaikkal.

Persze tudok nemet is mondani, amit az indokaim alapjan eddig mindig elfogadtak.
Figyelemmel kisérem és szervezem a tanulmanyi versenyeken valé részvételt
budapesti és orszagos versenyeredményekkel.



Két évvel ezeltt amikor személyes megjelenéssel szervezédhetett verseny,
Sopronbdl a Hanyvari Pal Kommunikacids Emlékversenyrél sajat tanitvanyaim
hoztadk el a dobogés helyezéseket. Személyes jelenléttel biztattam Sket, kézben
megismerkedve az orszag hallassériilt intézményeinek képviselsivel.

Szervezem az 6vodai, valamint az iskolai kiranduldsokat kiilén buszokkal az alsé
és a fels6 tagozat szdmara. Mindig nagy élmény egyutt lenni a gyerekekkel, latni
ket irdnyitott tanuldsi és foglalkozasi idén kiviil is.

Koordindlom a hozzank érkezé kdzszolgélati munkara jelentkezé diakok 50 drés
felkészitését és beosztasat, kapcsolatot tartok az intézményeikkel. Igyekszem
megfelelSen érzékenyiteni a hozzank latogatokat.

Tempus - HIC — Hearing Impairment Children Family Support — Nemzetkézi
csaladtamogatasi  konferenciasorozaton  vettem  részt intézményem
képviseletében Romaniaban, Horvétorszégban és Franciaorszagban. Mindharom
orszagban szakmai elSadast tartottam gyogypedagdgusok és sziil6k szaméra:
»Hallassérilt gyermek nevelése sziil§ és gyogypedagdgus szemmel”.

2007-2018. kdzott, tobb mint 10 évig az ELTE Barczi Gusztiv Gyogypedagogiai Kar
hallgatéinak gyakorlatvezet&jeként tevékenykedtem. Az egyetemtdl megkaptam
az akkreditalt gyakorlatvezetdi cimet is, amit nagy elismerésnek tartok. Vallom,
hogy gyégypedagdgusként munkank szépségeinek megismertetése a legfontosabb
célunk.

Blszke vagyok arra, hogy tébb fiatal kolléganénk van, aki nalam volt gyakorlati
képzésen, s most munkatarsként napi kapcsolatban allunk. Jelenleg tudatosan
keresem meg a tehetséges hallgatékat, hogy felhiviam figyelmiiket az
intézménylinkben meglévé &llaslehetSségekre. Gondolnunk kell az utanpétlasra,
hiszen az Ures allashelyeink mellett par éven beliil tébb kollégank nyugdijba vonul.

Iskoldnkban nagy igény van a hittan oktatasra. J6 kapcsolatot dpolok a kiilénb6z6
egyhazak képviselGivel, 21 csoportban szervezem a gordilékeny feladatellatast és

Iy

vezetem annak adminisztracidjat.

2016 végén vizsgaztam sikeresen az Oktatisi Hivatal szervezésében mint
kéznevelési szakérts. 2017-t6l vagyok Pedagégus Il. és Mesterpedagégus
fokozatban. Szakértéifeladatokat ltok el az Oktatasi Hivatal megbizasai alapjan
mindsitéseken elndk és szakos pozicidban, valamint vezetdi, intézményi és
pedagogus tanfeliigyeleten mint tanfeliigyels. Ez 6ridsi lehet8ség a jogyakorlatok
megfigyelésére, kapcsolatok épitésére és apolasara.

Ezt intézményemben is jol hasznositom.

Kollégaim kérében népszer(isitettem a pedagdgus életpalyamodellt, melynek
kdszénhetSen az elmult években nagyon sokan mindsiiltek. A felkészitéseknél, a
portfoliok elkészitésénél és lektordldsanal kézvetlen feladatot véllalok, de
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intézményi  delegaltként is  sokszor képviselem  kollégaimat 2
megmeérettetéseken. Egyetlen munkatarsam sem jott ki sikertelenil az eljarasbol.

Feladatom még a Szakértdi Bizottsagokkal valé kapcsolattartas, és a vizsgélati
kérelmek lektoralds utdni tovabbitdsa, a felmentési kérelmek rogzitése. Mivel
hozzénk minden gyerek kizarélag a Szakért8i Bizottsagok szakértdi véleménye
alapjan kerilhet be, ez egy nagyon fontos feladat. Kulcskérdés, hogyan
kommunikalunk, milyen kapcsolatot apolunk a szakmai szervezetekkel.

Mindemellett pedig nem mondtam le a tanitasrél sem. Osztalyfonokként jelenleg
egyik 4. osztalyunkban tevékenykedem, ahol a magyar tanitdsat is elvallaltam.
VezetSként fontosnak tartom, hogy feladataim gyermekkozeliek s
maradhassanak, ne essek ki a tanitds vérkeringésébl. Mottém a pozitiv
megerdgsités!

Kollégaim értékelik munkamat, tudjak mennyi eréfeszités az, hogy a ram bizott
feladatok rendben legyenek. Ugy érezem, ennek a kozosségnek érdemes a
vezetdjévé valni.

Ez a palyazat értiik is sz6l!

Sokat tesznek a mindennapokban a gyerekek oktatdsa-nevelése érdekében.
Igyekeznek egy kis vardzslatot becsempészni a mindennapi munkdba, amivel
enyhiteni tudjdk a lemaraddsokat, szebbé teszik a mindennapokat. Fontos
szamomra, és fontos szamukra is, hogy a rank bizott gyerekek képességeikhez
mérten a legtdbbet fejlédhessenek, és egészséges lelk(i, a vildgra nyitott, a
munkaerdpiacon a legjobb feltételekkel indulé felngttekké valhassanak.
Ugyanazon célokat k6zésen mindig kénnyebb elérni!

»Hit, hivatastudat, hitelesség!”
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Helyzetelemzés
3.1. Az intézmény rovid térténete

Iskolank alapitéja Dr. Torok Béla (1871-1925) filész- és tisztiorvos volt. Munk3ja
soran koran felismerte a siket és nagyothallé gyermekek kézotti kilénbséget, mely
Osztonozte arra, hogy nagyothallé gyermekek részére 6nallé iskolat alapitsanak.
Sajnos korai haldla miatt a megnyité eseményén mar nem vehetett részt 1925.
december 19-én, mivel elGtte huszonkét nappal elhunyt.

Az intézmény elészor a Nagyothalldk iskolaja nevet viselte, 1934-ben vette fel az
alapité Dr. Térok Béla nevét.

Az eltelt évtizedek alatt tobb névvaltozdson is atesett az iskola, ezek tébbnyire
bévils feladatait és az intézmény szerkezeti véltozasait jelezték.

A béviils feladatkor az idék folyaman a halmozottan sériilt tanuldk ellatasa, majd
az dllami gondozott halldssériilt gyerekek elhelyezésére vonatkozott. 1987-tdl
jelent meg nevében az utazétandri elldtds, amikor az integracids igény
novekedésével sziikségszer(ivé valt a feladatkor beépitése.

A fejlesztd iskolai nevelés 2012-t8l jelent meg elnevezésében, a nevelGotthoni
ellatas feladatainak atcsoportositasa miatt az kikeriilt feladatkérébdl és nevébél
egyarant,

A F6vérosi Onkormanyzat fenntartéi feladatait a Klebelsberg Intézményfenntarté
Kozpont vette at, melynek kdzponti szerve, jelenleg a Kozép-Pesti Tankeriileti
Kdzpont gyakorolja a fenntartéi és m(ikodtetdi feladatokat.

Az intézmény legutdbbi névvaltozdsira 2016-ban keriilt sor, ekkor kerilt ki a
szakiskola megnevezésébdl a pejorativnak hangzé specialis jelzd, és uj funkcid
ellatasaként keriilt be a Készségfejleszts Iskolai megnevezés.

Az intézménybe vald bekeriilés szakértdi bizottsagi szakvéleménnyel lehetséges.
Jelenleg, mivel hallassériilt, beszédfogyatékos, autista, latdis - és
mozgasfogyatékos, valamint halmozottan sériilt és egyéb pszichés fejlédés(i
gyerekek is kerllhetnek hozzank, a kiilénb6z6 telephelyeken mas-mas ellatas
talalhaté meg. Ebb6| kévetkezik hogy tébb szakértsi bizottsaggal is kapcsolatban
allunk.

Mint orszagos beiskoldzasli intézmény, egyértelm( kotelességiink a hozzank
beutalt gyermekek elldtdsardl, nevelésérsl-oktatasardl, habilitaciojardél és
integraciojardl gondoskodni.

Része vagyunk az orszagos hallassériiltek intézményeinek, de szerepiink van a
févarosi gydgypedagdgiai intézményhalézatban, kiléndsen az érzékszervi
fogyatékos gyermekek tarsuldsaban.

A Hallassérlltek Iskoldi Orszagos Szovetség tagjaként jelentds szerepet toltiink be
a hallassérilt gyermekek nevelésében orszagos viszonylatban is. A hozzank érkezé
tanuldk nagyon sok telepiilésrél érkeznek, emiatt kollégiumi ellatasunk
létsziikséglet az intézmény fennmaradasat tekintve.

Evek 6ta fogadunk hallassérilt, magyar anyanyelv(, hatéron tuli gyermekeket is,
akik ellatasat szintén a Szakértsi Bizottsdgok szakvéleménye alapjan latunk el.
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Intézményiink harom telephelyen mkodik, az intézményvezeté a kdzponti
Rékospatak utcai telephelyen taldlhaté meg. A szakmai iranyitast két
igazgatohelyettes segiti, az egyik az ép értelmii, a masik a halmozottan sériilt
gyermekek nevelését-oktatasat koordindlja.

Az Ovoda, az &ltalanos iskola, az EGYMI, a szakiskola, valamint a kollégium
mindennapjainak szervezését az intézményegység-vezet6k végzik. A felsorolt
szemelyek alkotjdk az intézmény vezetSségét, akik szoros egyuttmikodésben
dolgoznak a munkakézosségvezetikkel, és a fenntartéval egyarant.

Az intézményben miikodik a Didkonkormanyzat, a Szil6i Munkakozosség, a
Kozalkalmazotti Tanacs és az Intézményi Tanacs.
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3.2. Azintézmény helye és feladatai a kbzoktatas rendszerében

Dr. Térok Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszt& Iskola, Egységes
Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmény és Kollégium

Révid neve: Dr. T6rok Béla EGYMI

Székhelye: 1142 Budapest, Rdkospatak u. 101.

Telephelye: 1144 Budapest, Ujvaros park 1.

Telephelye: 1142 Budapest, Szényi ut 26/b.

Alapitd szerv : Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 1054 Budapest,

Akadémia utca 3.

Fenntarto: Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont
1149 Budapest, Mogyoraédi Ut 21.

Intézmény tipusa: egységes gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
médszertani intézmény

OM azonosité: 038427

3.3. Az intézmény koznevelési alapfeladatai telephelyein
1142 Budapest, Rakospatak u. 101,

1. altalanos iskolai nevelés-oktatas
nappali rendszerd, felvehetd maximalis tanuléi létszam 180 6
also és fels tagozat, 1. évfolyamtdl 8. évfolyamig
sajatos nevelési igény( gyermekek, tanuldk gyogypedagodgiai nevelése,
oktatasa (beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, érzékszervi fogyatékos —
halldsi fogyatékos)
Alsé tagozaton E /1 évfolyam
A halmozott fogyatékok kéziil az enyhe és kbzépsllyos értelmi, a mozgasszervi,
érzékszervi fogyatékos — atasi fogyatékos tanuldk nevelése-oktatasa

2. kollégiumi ellatas
nappali rendszerdi, felveheté maximalis tanuléi létszam 100 f6
sajatos nevelési igény(d gyermekek, tanuldk gyogypedagdgiai nevelése-
oktatdsa (beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kizdék, érzékszervi fogyatékos — halldsi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos — latasi fogyatékos
externatus
Kollégiumi szallashelynyujtas kdzoktatasban tanuldk szaméra.
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3. utazé gyégypedagdgusi, utazé konduktori halézat miikédtetése
Egységes gydgypedagdgiai modszertani intézményként az érzékszervi
fogyatékos — hallasi fogyatékos gyermekek, tanuldk integralt oktatasat segité
modszertani kozpont és utazé szakember halézat mikodtetése a kozép-
magyarorszagi régidban.

4. ovodai nevelés
nappali rendszerd, felvehet§ maximalis gyereklétszam 45 f6
sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk gyogypedagdgiai nevelése-
oktatdsa (beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kiizdék, érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos
A halmozott fogyatékok kéziil az enyhe és kozépsulyos értelmi, a mozgésszervi,
érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos tanuldk nevelése.

5. egyéb foglalkozasok
napkozi
tanuldszoba
iskolai/kollégiumi kényvtar
sajat tornaterem
a testnevelés orak keretében megvaldsitott Uszasoktatas modja:
egyeb mddon: Gyengénlatok Altalanos Iskoldja, Egységes Gyogypedagdgia
Méddszertani Intézménye és Kollégiuma uszodajaban

1144 Budapest, Ujvdros park 1.

1. kollégiumi ellatas
nappali rendszerd, felveheté maximalis tanuldi létszam 48 6
sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanulék gyogypedagdgiai nevelése-
oktatdsa (mozgdsszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejl6dési zavarral kiizdék, értelmi
fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, kézépsulyos értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi
fogyatékos
externatus
Kollégiumi szallashelynyujtas kozoktatasban tanuldk szaméra.

2. szakiskolai nevelés-oktatas
nappali rendszer(, felveheté maximalis tanuldi létszam 80 f§
évfolyamok széma: harom
sajatos nevelési igény( gyermekek, tanuldk gyogypedagogiai nevelése-
oktatasa (mozgdsszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral
kiizd6k, értelmi fogyatékos: enyhe értelmi fogyatékos, kdzépstlyos értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallsi fogyatékos, latdsi fogyatékos
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Szakmak a 2013/2014. tanévtél kifutd rendszerben

A B C D E
Szakképesités | Szakképesités Agazat Szakmacsoport OKJ
megneve- azonosité- szerinti
zése szama szakképzé
évfolyam
Kerékpar-szereld 3152501 XXII. Kozlekedés- 13. Kozlekedés 2
gépész
Népi kézm(ves 3421501 V. 4
(sz6nyeg-szbvé Képz6- és 4.M(vészet, kdzmlivelédés,
szakir.) iparm(vészet kommunikacio
Szamitégépes 3134602 XXV. Ugyvitel 16. Ugyvitel 2
adatrogzité
Szobafestd 2158201 XVI. Epitdipar 9. Epitészet 2
Szakmdk a 2018/2019. tanévtél kifutd rendszerben
A B G D E
Szakképesités Szakképesités Agazat Szakmacsoport | OKJ szerinti
megnevezése azonositészama évfolyamok
szama
Burkold 3458213 XVI. Epit8ipar 9. Epitészet 4

Szakmak a 2020/2021. tanévt6l felmené rendszerben

A B C D E |
Képzés Agazat Képzés Sajatos nevelési Képzési idé
megnevezése azonosité igény
Burkold EpitSipar 407320603 enyhe ért. fogy, 4
halldsi fogy.
Kerékpérszerel& Kozlekedés 21 enyhe ért. fogy, 2
halldsi fogy.
Népi kézm(ives Mdvészet 3021401 enyhe ért. fogy, 4
hallasi fogy.,
mozgésszervi fogy.
Szamitdgépes Informatika és 32 enyhe ért. fogy, 2
adatrogzits tavkozlés hallasi fogy.,
mozgasszervi fogy.
Szobafestd EpitSipar 33 enyhe ért. fogy, 2
hallasi fogy.

3. készségfejleszt6 iskolai nevelés-oktatas
nappali rendszerd, felvehetd maximalis létszam 40 f6
sajatos nevelési igény( gyermekek, tanuldk gyogypedagdgiai nevelése-

oktatdsa

(mozgasszervi

fogyatékos,

beszédfogyatékos,

halmozottan

fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral
kiizdSk, értelmi fogyatékos: kozépsuilyos értelmi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos — hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos
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készségfejlesztd kerettantervek: arufeltslts készségfejleszt§ kerettanterv,
haztartdstan — életvitel készségfejleszts kerettanterv, szovétt-targy készits
készségfejleszts kerettanterve

. egyéb foglalkozasok: tanulészoba

A feladatellatési helyen iskolai tanmdhely mikédik.

az iskolai tanmdhely maximalis l1étszama: 48 {6

a mindennapos testnevelés biztositasanak madja: sajat tornaszoba

1142 Budapest, Szényi ut 26/b.

1. 3ltalanos iskolai nevelés-oktatas
nappali rendszer(, felveheté maximalis tanuléi létszam: 35 f6
alsé tagozat, felsé tagozat
1. évfolyamtdl 8. évfolyamig

sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk gyogypedagogiai nevelése-
oktatdsa (beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos — hallasi fogyatékos)

A halmozott fogyatékok kéziil az enyhe és kozépsulyos értelmi, a
mozgasszervi, autista, az érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos
tanuldk nevelése-oktatasa.

Also tagozat 5 évfolyamon (E/1. és 1-4. évfolyam), a felsé tagozat 4
évfolyamon miikédhet (5-8. évfolyam).

2. kollégiumi ellatas
nappali rendszer(, felveheté maximdlis tanuldi 1étszam: 12 f§

sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanulék gyogypedagdgiai nevelése-
oktatdsa (beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos)
externatus

Kollégiumi széllashelynyujtds kézoktatasban tanuldk szamara.

3. fejleszt6 nevelés-oktatas

nappali rendszerd, felveheté maximalis tanuldi létszam: 8 f&
4. 6vodai nevelés

nappali rendszerd, felvehet8 maximalis gyermeklétszam: 8 6

sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk gyogypedagogiai nevelése-
oktatdsa (beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés
fejl6dési zavarral kiizd6k, érzékszervi fogyatékos — halldsi fogyatékos
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A halmozott fogyatékok kéziil az enyhe és kozépsulyos értelmi, a
mozgasszervi, érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos gyermekek
6vodai nevelése.

5. egyéb foglalkozasok: napkézi, tanuldszoba
A mindennapos testnevelés biztositasénak médja: sajat tornaszoba.

3.4. Azintézmény szerkezete és struktiraja

Dr. Torok Béla Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Készségfeijlesztd
Iskola, EGYMI és Kollégium

Rakospatak utca Szonyi Ut Ujvaros park

9. Elokészits Keszségfejlesztd
il Iskola
Hi am 9-12. évfolyam

Fejleszto nevelés

Altalanos Iskola Altalanos Iskola

1/1-8. 1/1-8. Szakiskola

Kollégium
2 vagy 4 év g

Kollégium Kollégium
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3. 5. Humanerdéforras

Az intézmény engedélyezett allashelyeinek szama a jelenlegi

tanévben:
Vezet6i Pedagégus | Iskolapszicholégus NOKS Technikai
allashelyek | allashelyek | &lldshelyek széma | &lldshelyek allashelyek Osszesen
szama szama szama szama
8 155.4 1.25 62 33 251.65

A neveld oktaté munkat segité dllashelyek szama az alibbiak

szerint keriil megoszlasra:

e ISKOLATITKAR / KOLLEGIUMI TITKAR 2 F&

o PEDAGOGIAI ASSZISZTENS / GYOGYPEDAGOGIAI ASSZISZTENS 15 F6
® GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELMI FELUGYELS 39 F&

e APOLO KOLLEGIUMBAN 3 F§

e RENDSZERGAZDA 1F6

e DAIKA1FG

e SZAKORVOS 1 FO

A tartdsan tavol lévé kollégdk megoszlasa telephelyenként:

Ujvaros park
2 pedagodgus
1 technikai dolgozé

Sz8nyi uti telephely
2 pedagogus
3 NOKS dolgozé

Rakospatak u. telephely
16 pedagodgus
1 NOKS dolgozé
1 technikai dolgozé

A tartdsan tavol Iévé kollégak helyére néhany esetben sikeriilt hatirozott idére
torténd kinevezéssel felvenni dolgozét, de a harom telephelyet tekintve meég igy is
tobb betdltetlen alldshelyiink van, amire folyamatosan keressiik a munkatarsakat.
A fontosabb 6rak szétosztdsa tuléraban megtértént. Legnagyobb hidny a
Rakospatak utcai telephelyen az altaldnos iskolai részen, valamint az utazétanari
allashelyeknél mutatkozik.

Az intézményben miikodé munkakozosségek:

Also tagozatos munkakézdsség

Redl munkakozosség
Természettudomanyos munkakdzésség
Fels6s human munkak6zésség
Logopédiai munkak6zésség

<l ol - B
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Ovodai munkakézosség

Kollégiumi munkakdzdsség

Specialis készségfejlesztéssel foglalkozé pedagégusok munka kdzossége
. Készségfejleszts iskola munkakdzossége

10 Szakiskolai tagozat munkakdzéssége

© ® N o

A Rakospatak utcai telephelyen, az ESZGSZ altal lizemeltetett konyha latja el az
intézményi étkeztetést a kdzponti telephely mellett a Sz6nyi ati telephelyen is. Az
Ujvéros parki telephelyen sajat konyha (izemeltetése térténik.

Hosszu tavu cél az Ures &llashelyek feltoltése, a nyugdijba késziil6 kollégak pétldsa,
a hatékony munkaid8keret kihasznalisa.

Fontos a hamarosan hidnyteriiletként jelentkezd szakok pétlasara valé felkésziilés.
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IV. Telephelyeink bemutatasa
4.1. Rakospatak utcai telephely

A Rakospatak utcai telephelyen az ép értelm(i hallassérilt, elsésorban nagyothallé
gyermekek dvodai és altaldnos iskolai elldtdsa mellett megkésett és akadalyozott
beszédfejlédésii gyermekek logopédiai vodai csoportja és iskolai osztdlyai vannak.
Egy 6vodai csoportban véllaltuk a magatartési szabalyozéssal kiizdé kisgyermekek
szakszer(i gyogypedagogiai nevelését is.

Ezen telephelyiink nagy el8nye, hogy elsésorban hallissériiltek pedagdgiaja szakos
és logopédus végzettségii kollégsk, munkajukat korszeri, szakmailag elismert
modszerekkel, specidlis pedagégiai programok, tantervek alapjan, kis létszamu
csoportokban és osztdlyokban végzik. A pedagégusok végzettség szerint még
tobbnyire tanitdi, évodapedagégusi, kollégiumi nevelSink szocialpedagégusi
diplomaval rendelkeznek. A gyogypedagdgiai szakok kozott megtalalhatéak még az
oligpofrénpedagégia, a tanuldsban akadalyozottak vagy a pszichopedagdgia szak.
Sok kollégank rendelkezik tébb diplomaval.

A kollégium az 6vodas és altalanos iskolds korosztdlyon tul a vidéki halldssériilt
kozépiskolas didkok elldtasat is biztositja.

A nagy terileten elhelyezkeds, gyonyérii parkos, arborétum jellegli kérnyezet
oriasi munka és kihivds a kertésznek és az iskolai kertbaratok kozosségének. Sok
szép fa, bokor és virag disziti, fiivét legtébb helyen kistraktorral nyirjak. Folyamatos
munkat igényel. A gyerekeknek kialakitott kiskert, a korszer(i szemléletet jelenté
magasagydsok megléte kivalé lehetSségeket nyujt. A Zugléi Klimaértekezleten
nagy elismeréssel hallgattak a kerileti iskoldk résztvevgi, milyen sokoldaltan
hasznositjuk a teriiletiinket. A gyerekeket bevonva sokféle gyumolcs és zoldség
terem meg a kertiinkben, amiknek a felhasznaldsa, hasznositdsa a tandrakba
beépitve tud megvaldsulni. A mindennapi életre valo felkészités egyik pillére a
kertben megtermett javak hatékony felhasznaldsa. Mdvelésébe az 50 oras
kozosségi munkara jelentkez6ket is be tudjuk vonni. Félévente a sziil8i
Az intézményben miikédé konyha az ESZGSZ alkalmazottai segitségével biztositja
a Rékospatak utca mellett a Szényi uti telephely ellatasat is. A dolgozok kézétt
megfelel6 munkakapcsolat alakult ki. Az ételek a mai igényeknek, el8irasoknak
megfelelnek.

Jelenleg 4 6vodai csoportunk és 18 ltaldnos iskolai osztalyunk van. Intézményiink
oriasi el6nye, hogy jél képzett szakemberek segitségével, kiscsoportos nevelés-
oktatds keretein belil, az egyéni igények figyelembevételével segit a hozzénk
érkez6 tanuldknak. A szakértéi bizottsagok javaslatait minden esetben figyelembe
vessziik. Az egyéni haladasi tempé biztositasa sok esetben a sikeres iskolai
teljesités zdloga! A rehabilitdcids orakeret lehetSséget biztosit a felzarkdzas
segitésére, a tehetségek gondozdsara. A végzbs névendékek sikeresen veszik az
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akadalyokat tovabbtanuldsndl, szakmavélasztasnal. Sikereik hosszi tava
befektetések résziinkrél, kollégaim lelkes, lelkiismeretes munkajat dicséri.

Altalanos iskolankban az elsé évfolyamot tanuldink a biztos tudas megalapozasat
segitve 2 tanév alatt végzik. A munkakdzosségek vezetSi az éves tervezett
programok megvaldsitdsan  szorgalmasan dolgozva, hatékonyan végzik

munkdjukat.

Alsés  hallassérilt gyermekeket nevels osztdlyaink tanuldinak szama 8
osztalyban: 53 gyerek

Felsds hallassérilt gyermekek 6 osztalyban: 39 6
4 logopédiai osztalyunkban 23 gyerek jar. Elkdtelezettek vagyunk, hogy minden
évfolyamon legyen logopédiai osztalyunk.

Ovodank jelenleg 4 csoportban 28 gyerek ellatasarsl gondoskodik.

Ovodai csoportjaink:

Hallassérlt Hallassérlt Magatartasi | Beszédfogyatékos
gyerekek gyerekek zavarral klizdé gyerekek,
csoportja csoportja gyerekek logopédiai

csoportja csoport
| 718 76 6 f6 7 6
Logopédiai osztalyaink a Rakospatak utciban:
2.b 4.b 5.b 6.b
5f6 6 {6 6 f6 6 f6

Hallassériilt gyerekeket oktatd-neveld alsés osztalyaink:

E/la | E/1c | 1/2a | 1/2.c 2.a 3.a 4.a 4.c
5f6 7 f6 516 6 f6 9f6 5f6 8 f6 8 f6

Halldssérilt gyerekeket oktaté-nevels felsd tagozatos osztalyok:

5.a 6.c 7.a 7.b 8.a
6 f6 516 5f6 76 7 f6 9f6
Kollégiumi csoportok:
I 7 kollégiumi csoport | 46 tanuld
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Iskolank aktivan részt vesz a hallassériilt intézmények kézott szervezett tanulmanyi
és sportversenyeken, melyeken szép eredménnyel képviseltetjiik magunkat. A
Budapesten sajatos nevelési igényii tanulék szaméara évente megrendezésre kerild
komplex tanulmdnyi verseny MASNI dijaibdl tébbet megnyertiink az elmult
években, melynek iskolai kapcsolattartdja vagyok.

A tarsasagi kapcsolatok besz(ikiilése ellen sokat tett kézosséglink a jarvanyigyi
helyzet idején. Szép, hagyomanyosan megrendezett Gnnepségeinket ha kézésen
nem szervezhettik, akkor osztalyszinten bonyolitottuk le. Bens@ségessé tettiik az
osztalyok kardcsonyi linnepeit, valamint egységes napon, egyutt, de osztalyszinten
Unnepeltiik a farsangot is! Nem maradt el a Kiszebab égetés, ami a kilénlegesnek
mondhaté kalendarium érakhoz kapcsoldé hagyomanyok egyikét alkotja az alsé
tagozatos korosztaly szdmara. Ezek mellett emlithetjilk még a Mihaly napi vasart, a
Marton napi sokadalmat is, vagy a legutdbb megrendezésre keriil Pénz-projektet,
ami szintén nagy 6rom volt a gyerekek szdméra. A szigoritdsok lazitdsa miatt
lehet8ség lesz ujra a nagyobb tinnepekhez kapcsolddd jatszohazak szervezésére.

Az o6vodai munkakdzésség szervezésében s élményszerli programok
megvaldsitdsara kerill sor. A projektnapok, az anyanyelvi gyakorlati foglalkozasok,
a fGiskolas hallgaték mentoraldsa és a kézés évodai kiranduldsok megszervezése
mellett az elmult években — amikor a jarvanyhelyzet engedte — tobb esetben
ovodai tdbor megszervezésére is sor keriilt. A kommunikacié fejlesztése az
életkozeli helyzetek és természetkozeli helyszinek révén a megtanult ismeretek
konnyebb automatizaldsdhoz vezet.

A Didkénkormdnyzat és a Kollégiumi munkak6zosség szervezésében tébb
alkalommal volt kil6nb6z6 témaban meghirdetett rajzverseny. Ezen alkalmakkor
kihaszndltuk a lehet&séget és iskolank folyoséjan a miivekbdl kidllitast hoztunk
létre.

Evente szervezem a FODISZ és a Paralimpia jegyében megrendezett Lélekmozgats
sportnapot. Palydzataink most is be vannak adva, bizunk benne idén is sikeriil a
nyertesek kozott lenniink.

A tantestulet tagjai kozil jelenleg tébben folytatnak tjabb diploma megszerzésére
iranyuld képzést, illetve pedagdgus szakvizsgat szereznek. A tanfolyamok kéoziil
elényben részesitjik az akkreditalt, ingyenes képzéseket, illetve akiknek vannak
még ingyenesen felhasznalhaté féléveik, elényben részesiilnek. Az dsszes képzést
erejétdl fuggben tdmogatja az iskola. A megszerzett tuddas megosztasara nagy sulyt
fektetiink, ezek fontos pillérei a belsé tudasmegosztasnak. Odafigyeliink a képzési
kételezettség teljesitése mellett arra, hogy az intézményi érdekek és az egyéni
érdekek lehet8ség szerint 8sszefonddjanak. Hatékonyabb, lelkesebb és erdsebb
kotSdés jellemzi késébb a kolléga és a munkahely kapcsolatat.

Az iskolaban a tandran kivili foglalkozasok megszervezése tobbféle kikapcsolodast
és a szabadid6 érdekl&déskézponty eltéltését jelenti. A didkok a sportkor,
természetismereti szakkér, irodalom- sité- tanc- és kézmiives szakkorok kozul
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vdlaszthatnak. Van olyan szakkoriink, ahol a fokozott érdeklédés miatt
csoportbontdsban sziikséges tartani a foglalkozasokat. A kollégiumban miikédé
kézm(ves szakkér az estéket itt téIté didkok mindennapjait teszi teljesebbé. A
valaszthatd szabadidGs tevékenységek érdeklGdési kor szerinti biztositasa mellett
a mozgas tamogatasa is kiemelkedd. Sportkériink mellett vannak tanuléink akik
focizni jarnak. Télen dvoddsaink a Varosligeti Miijégpalydn vesznek részt
korcsolyaoktatason, de iskolai évfolyamokndl is kihasznaljuk a kinalkozé
lehetdségeket.

A gyermekvédelmi munka kiemelt figyelmet igényel. Sajnos a hozzénk érkezé
tanulok kdézott is vannak tdmogatasra szoruldk. Az osztalyfénoksk kézremikédése
ebben a munkaban kiemelkedéen fontos. Alapveté feladatnak tartjuk: a
megel6zést, a problémdk felismerését, az okok megkeresését és a hatékony
segitsegnyljtast. Ezek érdekében egyiittmikédiink gyermekjoléti szolgalatok
szakembereivel, esetenként gydmhatdsiggal. A gyermekvédelmi felelésok
munkajat segiti a Gyermekvédelmi Koordinaciés Iroda, a Teriileti Gyermekvédelmi
Szakszolgalat és a Gyamhivatal.

4.2. Beruhazasok a Rakospatak utcai telephelyen

Alapitvanyi tdmogatas és egyéni adomany segitségével létrejétt dvodai részlegiink
egy termében a s6szoba. Hasznalata minden osztaly és csoport szdmara biztositott.
El6zetes bejelentkezés alapjan telephelyeinkrél is johetnek a gyerekek.

A karbantartéi és gondoki betdltott &llashelyek és a segit6kész kollégak
kozrem(kodésének kdszénhetden az udvaron 1évé pergolak, padok festése és a
folyamatos karbantartasi munkak igény szerint elvégzésre keriilnek.

Elmondhatjuk, hogy iskolank kézponti telephelye folyamatosan épiil, szépul.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont tamogatasaval az alabbi
feldjitasok, karbantartasi munkak valésultak meg:

Az éplilet ablakainak cseréje az elmult években folyamatosan térténik. A régi,
elavult nyildszarék kétharmada mar kicseréldott. Ez nem csupan szebbé,
biztonsagosabba, de a fiitési idényben kdltséghatékonyabbd is teszi az épiiletet.

Az iskolai udvaron a gyerekek nagy érémeére Uj jatszotér lett kialakitva, aminek az
ardt egy sziilGi bél bevétele mellett nagyobbrészt szintén a Tankerileti Kézpontunk
finanszirozta.

Elkészilt az 6vodai udvar homokozéjanak is a korszer(isitése, ami 4ltal gumiboritast
kapott a régi betongy(ir(, biztonsagossa, szabvanyossa téve azt. A homok cseréjére
is igény szerint sor keriilt. A hintdk ellenérzését évente elvégzik, az esetleges
hibakat javitjak.
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A hdrom gépkocsibejaré kapu cseréjére is sor ker(ilt, ami biztonsag szempontjabdl
volt fontos.

Az osztalytermek jelentds részében kicserélték a lindleum boritast.
Az osztélytermek, az épiilet festése sziikség szerint évente térténik.

A régi vezetékrendszer meghibdsodasa miatt a tavfitési rendszer udvaron beliili
részének kétharmada cserére keriilt, modern mianyag aluminium csévek lettek
lefektetve. A bels6 f(itési rendszer is megujult.

Az elromlott csapok cseréje mellett tobb radiator és szelep cseréjére is sor keriilt.

A bedzdsok utdn a Tankeriileti Kozpontbdl kirendelt szakember segitségével
elharitottdk a tovabbi dllapotromlast. Azéta ezek a problémak megsziintek.

A tanari vécében rokkant kapaszkodé felszerelésére kerdlt sor.
A tablafestés évente, igény szerint megtorténik.

A nyomtatas, az irodai gépek karbantartdsa, az irodaszer elldtas megfelelen
torténik. A papir és vegyiaru elldtmany mindig id6ben érkezik.

Az elmult évben két nagyméret(i okostablat kaptunk a Tankeriileti Kézponttal,
aminek a felszerelésében is részt vettek munkatdrsaik. A pedagdgiai munka
szinvonalat nagymértékben emeli az Uj eszkdz6k hasznélata. Nagy 6rémmel vették
birtokba a kollégak, gyerekek.

Folyamatban van a szadmitégépes park cseréje, amire jévahagyast kaptunk. Az
informatika 6rak megtartasa modern eszkdz6k segitségével a hatékonyabb munkat
és a gyakorlatkdzpontu érdk megtartasat segitik.

A pedagdgusok és a készségfejleszté 9. évfolyamosok modern laptoppal valé
ellatdsa driasi elGrelépés. Nagy srommel vették at az érintettek.

Az utazétandri épiiletben mar teljesen kicserélték a nyildszarokat. Modern, igényes
kérnyezetben térténnek a foglalkozasok és a kollégaknak szervezett meetingek.
Kulén helyiségben tovabbra is miikadik a kollégék és a sziilék ellatasat segitve az
eszkozkolcsonzé.

A beruhdzasok és folyamatos dllagmegévasi munkak miatt nagyon halasak vagyunk!
Elhets, tiszta, modern kérnyezet veszi kériil tanuléinkat. Ahol jé lenni, ott jé tanulni!

Tovabbi, tervezett felujitasok:
A maradeék régi, rossz allapotu ablakok cseréje.

A nagyméret( gumipalya feltjitdsa, mert tobb helyen kunkorodik a széle, né a gaz
az osszetételeknél. Szeretnénk megédvni, hosszi tavon hasznalni. Hasznalata nem
csupan a testnevelés érakon, hanem a délutani és esti kollégiumi foglalkozasok
idején is szlikséges.
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A hatso udvaron 1év6 kiiltéri asztalok feletti tetd javitasa, ami biztositja a szabadtéri
foglalkozdsok megtartasanak lehetéségét is. Nagyon szép kornyezetben,
arborétumszeri udvarunk litvdnya mellett az oktatds és a szabadidds
tevékenységek is hatékonyabbak lennének idénként kinn megtartva. A felmérés a
Tankerulet részérél mar megtortént, munkatdrsaink felajanlottak segitségliket a
munkak kivitelezésénél is. Bizunk benne, hamarosan kijavitasra keriil.

Az 6vodaudvar kevés jatékot tartalmaz. Nagy igény lenne Gjak telepitésére, hogy a
jatékfoglalkozasok igényesebb kdrnyezetben valésulhassanak meg.

A kollégiumban egy valaszfal mozgas-repedés miatt mozog, a helyiséget le kellett
zarni. Nagy sziikség lenne a megnyitasara. A felmérés megtortént, varjuk a javitas
elvégzését.

A tornaterem ablakai sok évtizedesek, nem zarédnak rendesen. Télen kellemetleniil
hiitik a termet. Ugyanott a mennyezeti vilagitétestekbe az utolsé cserénél jelezték,
hogy mar nem kaphat6 bele izz6. A mindennapos testnevelés miatt allandé
hasznalatban 1év6 terembe idénként egyszerre 4 osztdly tart 6rat, maximalis a
kihaszndltsaga. Az ablak- és a vildgitotestek cseréje mellett a festése is idGszerdi. Egy
moshaté festék hosszu tavon a hatékonyabb takaritast is biztositana.

Az iskolai tankonyha kialakitdsa folyamatban van adomanyok és sajat forras
felhaszndldsaval. A tandrakon és a siitdszakkér keretein beliil mindennapi
kihasznaltsaga kiemelten fontos szamunkra.

4.3. Utazdtandri szolgdlat — Rakospatak utca

Rdkospatak utcai telephelyiinkén elérhetéek még az utazé gyogypedagogusi
ellatast biztosité kollégdk.

Feladatuk Budapest mellett a kézép-magyarorszagi régié ellatasa, amely Oriasi
feladat munkatarsaim szamara.

A jelenlegi tanév adatai alapjan ellatott gyerekek szama:

e 37 6vodas

e 87 altalanos iskolds

o 24 kozépiskolds hallassérilt gyermek

® nyomonkdvetéssel és tandcsadassal még tobb gyerek
szerepel a rendszerben.

Ev kézben is jonnek megkeresések, amik teljesitésére a kevés szakember nem
minden esetben tud ellatast biztositani. Sajnos az is gyakori, hogy az ellatasi
rendszerbe jutds el6tt dtmenetileg konzulticids lehet8séget biztositanak a
szll6k és a tobbségi pedagdgusok bevonasaval.
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A SzakértGi Bizottsdg szakvéleménye alapjan kijelolt 6raszimok idénkét a
szakemberhidny miatt lejjebb redukalédnak, hogy tobb gyerek ellatisa biztosithatd
legyen.

Munkatarsaim kozil a tanévkezdés 11 teljes statusszal indult, amihez két 60%-ban
foglalkoztatott munkatars mellett néhény esetben (8) megbizasos szerz8déssel és
intézményen belil valé dttanitassal (tuléraban) igyeksziink az ellatast biztositani.

A sok utazas ellenére kollégaim elhivatottak, lelkesek. Tébben teljesitették a mindsitési
rendszer kovetkez8, szamukra aktudlis fokozatat.

Részt vesznek szakmai konferenciakon, havonta tartanak team megbeszéléseket, a
gyerekek és csaladok részére népszer( fakultativ programokat szerveznek.

e Ovodai csoportfoglalkozasok havi 1 alkalommal, sziikség esetén életkori
bontasban (Legtobbszor kerettérténetbe &gyazva &llomasokon &t
megszervezett programsorozat, kiemelt fejlesztési feladatokkal.)

* Félévente Kopé-nap kilén az alsés és a felsés korosztalynak
megszervezve.

Témakorok alapjan torténik, a csalddok sorstarsakkal taldlkozasa és a
véleménycsere mellett a fejlesztés hatékonysaganak ellenérzésére is
szolgal.

° Filmklub — halldssériilt fels6 tagozatos és kozépiskolas korosztaly
szamara szabadidds programszervezés feliratozott filmekkel.

e (Csaladi nap
Tanév végén, a bejards id8szakban keriil rd sor, amikor érdekes kiils6s
el6adasokkal gazdagitva tdmogatdst adnak a sziil6k részére a
legkorszer(ibb audioldgiai fejlesztésekrsl, elérhetd szolgaltatasokrol, 0j
eszkdzokre, lehetSségekre hivjak fel a figyelmet. A gyerekeknek kézben
egy témakorre oOsszpontositva jatékos feladatokat szerveznek. A
visszajelzés nagyon pozitiv, a program évek 6ta miikodéképes.

e Tanév végeén kiranduldsok hete:
kiilonbéz8 korosztdlyoknak szerveznek kirdnduldst més-mds helyekre.
Helyszinei voltak a rendezvényeknek: Reptar, Allatkert, Skanzen,
Gyermekvasut stb.

Az utazotandri elldtds mellett miikodd alapitvany az ,Ep Halldsért Alapitvany” sok
esetben nyujt anyagi tdmogatast a programok megszervezésében.

Idén is tébb hallgaté terepgyakorlatat véllaltak a kollégak, szoros egyiittmikédésben
dolgozva az ELTE BGGYK Hallassériiltek Pedagdgiaja szakirdnnyal. Bizakodunk, hogy
mint eddig is szinte minden évben, most is lesz, aki els§ munkahelye szinteréil
benniinket valaszt.

A gyermeklétszam a SzakértSi Bizottsdg vizsgalatainak folyamatossaga mellett, a
gyermekek sziikségleteinek valtozasa (intézménytipus valtas, nyomonkévetésbe vald
atkeriilés) és a kollégak létszamanak csokkenése miatt valtozott. Tébb kolléga
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csaladalapitds miatt tartésan tavol 1évd, de van olyan is, aki csalddtag dpoldsa miatt
fizetés nélkili szabadsagon van. Az elldtott gyerekek ellatasat ez 12 %-ban érintette,
ami azt mutatja, a nehézségek ellenére is tudnak az intézményrészben dolgozdk
rugalmasan reagdlni a kialakult és valtozott helyzetekre. Az utazdtanari létszam
évkozbeni vdltozasa a gyerekek elldtisdnak kb. 4%-at érintették. A mas
gyogypedagogiai intézményekbe jar6é halldssériilt gyermekek és fiatalok ellatasa
azonban kapacitds hianyaban mar nem tudott megvalésulni idén sem, sziikség esetén
ezeket a feladatokat tandcsadassal oldottdk meg, illetve ezek a gyerekek vardlistara
keriltek.

Az online oktatds majd a jarvanyhelyzet miatt néhany személyes jelenléttel jaré
foglalkozds megtartasarél atmenetileg le kellett mondaniuk. Nagymértékben fejlédtek
azonban a kollégdk IKT kompetencidi, mely a gyerekek kompetencidinak ergsitésével
jart egyltt. A jovébeli céljuk a kdzés programok megszervezése, melyekre az
igényfelmérések mar elkezdédtek.

Igény merdiilt fel arra, hogy csapatépit6 tréner bevonasaval szervezzenek meg egy
napot. Ennek pozitiv hatdsaival a legtobbszér ,maganyos” gyégypedagégiai munkat,
ami egyik intézménybél a masikba valé utazds mellett a nagy 6nalldsagot igényls
feladatok végzését is jelenti, kicsit kdnnyebbé tennék. Nagy teher volt az is, hogy a
pandémia miatti bizonytalansag és megterhelés miatt az Ujonnan érkezd, ellatast
igényld gyerekeket kapacitds hianydban nem minden esetben tudtak ellatni. A taléra
lehetdségeivel sem volt mar ra fedezetiik.

Feladatként 4l még el6ttiink a honlapunk atlathatobba tétele, hogy az utazétanari
szolgaltatast keresd sziil6k kénnyebben rank talaljanak.

Pozitiv tendencia:

e Az online kapcsolattartas fejlédése.

e Az Gsszel érkezett uj kollégdk beilleszkedése.

e Megvaldsult ralatogatasok.

® Minésitd eljdrasban vald részvétel és jelentkezés.

® Pozitivan megerd&sits szép munkakérnyezet.

e Az épiletrész modern felszereltsége.

e Fénymasold, szkenneld és nyomtatd gép hibatlan miikodése.
e Tovdbbképzéseken valé aktiv részvétel.

4.4. Szdnyi ati telephelyiink bemutatasa

Iskolank Szényi Gti telephelyén donté tébbségben hallassériilt, és mellette mas
tarsuld fogyatékossag okén (latassériilés, mozgassériilés, autizmus, enyhe, kdzép-
vagy sulyos értelmi fogyatékossag, egyéb pszichés fejlédés zavara) halmozottan
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sérult sajatos nevelési igény(i gyermekek ellatasa, nevelése-oktatasa folyik. Régen
az intézményegység a halmozottan sérilt évodas és alsé tagozatos gyermekek
oktatdsat, nevelését és kollégiumi ellatasat Iatta el. Az utébbi években ez kiegészult
a fels6 tagozatos gyerekek elldtédsa mellett a fejleszts nevelés feladatkérével.
Jelenleg elldtott gyerekek szédma 8 csoportban 41 6.

A vidéki bentlaké gyerekek szamara egy 7 f6s kollégiumi csoport mikodésérél is

gondoskodnak.
Halmozot- | Enyhe K6ézépsulyos | Fejlesztd Kollégiumi
tan sériilt | értelmi értelmi nevelés csoport
6vodasok | sérlléssel | sériiléssel 2 vegyes
csoportja | 3 osztaly: | 2 osztaly: csoportban | korcsoporttal
1-2. évf. | 1-2. évf. sulyos,
4-5. évf. | 6-8. évf. halmozottan
6-8. évf. sérlltek
szamara
7 f6 15 f6 9f6 10 fo 7 f6

Az intézményegységben olyan sulyosan fogyatékos gyerekek ellatdsa is folyik, akiknek
régen az intézményi behelyezése a sziil6k szamara szinte lehetetlen feladatnak bizonyult.

A telephelyen 39 alkalmazotti hely ll rendelkezésre, melybdl jelenleg 27 pedagégus és
nevelS oktaté munkdt segit8 kolléga &lldshelyén van aktiv feladatell4tas. 4 betdltetlen
allashely mellett 5 f6 van tartdésan tavol (gyesen). A technikai személyzet 3 f§. Az
intézménylink pszicholdgusa fél &lldsban ezen, fél allasban az Ujvéros parki telephelyen
dolgozik. A kozeljovSben 2 gyégypedagdgus és 1 neveld oktaté munkat segité kolléga
készll nyugdijba vonulni.

Az iskola jol megkozelithet8 helyen all. A gyermekek ellatasa nagy odafigyelést, empatiat
és szakértelmet kivan. A tantervi anyag mellett az Onkiszolgalas segitése, az 6nallésagra
nevelés fontos feladat. A kivalé kapcsolati halénak készénhetéen a gyerekek
foglalkoztatdsdt maximdlisan tamogatjak.

Heti rendszerességgel valdsul meg Uszasoktatas.

* Tobb éve, téritésmentesen fogadja az intézményt az Arkad Kolyokpark
Jatszéhaza.

e Kutyaterapias foglalkozdsokat biztositanak a mozgasfejlesztés és a
kommunikacié tdmogatasa érdekében.

e Alapoz6 terdpias foglalkozasok biztositasa.

* Gyengénlaté gyermek utazétanaréval vald egyittmiikédés.

Az iskolaban folyé szakmai munka az élménypedagdégia alapjan épdul fel. TAmogatjik a
minél tébb valds tapasztalatszerzést, mely az Onallésagra nevelés és minél nagyobb
foku &nkiszolgalds alapjat képezi. Ebb6l kdvetkezéen évente sok-sok programmal
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teszik szinessé a gyerekek mindennapjait. A hazon kiviili programok szamos
alkalommal valés terepen, kilonb6z6 tevékenységek kiprobaldsara iranyul. Az ilyen
alkalmak, valamint az iskolaban folyo gyégypedagégiai munka legfébb célja az alapvetd
gyakorlati ismeretek elsajatitasa, mely a palyaorientdciét segiti, igy megalapozva egy
redlis jovOkeép kialakuldsat. Ezéltal a tarsadalmi integracié elérhetd legmagasabb
szintjéhez segitik hozza tanuldikat. A gyermekek szélsGséges heterogenitasa miatt a
totalis kommunikéciét alkalmazzak, a verbélis kommunikaciot jellel, képpel segitve
alakitjak a kommunikdcids folyamatokat. Az iskola torténetének &ttekintésénél
elmondhatd, hogy az igényeknek megfeleléen az évek soran béviiltek az ellatandé
feladatok. Az itt dolgozok azonban empatikus magatartdsuknak és szakértelmiiknek
koszonhetben sikeresen teljesitették véllaldsaikat.

Minden tanév eleje a gyerekek fejlesztési terveinek megirasaval kezdédik. Sajnos a
betdltetlen alldshelyek miatt a rehabilitéciés 6rék kiosztasa nehézségekbe iitkozik. A
vallalhaté talérdk kiosztasra keriilnek, a kollégak a gyerekek ellatasdnak érdekében
maximalis terhelhetéséget véllalnak. A gydgypedagdgus szakok koziil tobbel
rendelkeznek az ott dolgozdk, amibél hidny mutatkozik: autizmus és
szomatopedagogia szakiranyok. Ezekkel a szakirdnyokkal rendelkezé kollégék tartésan
tavol vannak, pétlasuk pedig nem biztositott. Ezen szakok elvégzését a tovabbképzési
kereten bellil optimélis esetben tamogatnank, de 0j kollégak jelentkezését is varjuk.

A kimagaslé szakmai munkat jelzi a szakértSi bizottségokkal valé pozitiv
munkakapcsolat is. Tobb esetben volt megfigyelhets, hogy a nem kooperald, nem
kommunikalé gyerekek mérései alapjan nehezen volt eldénthetd a behelyezési kéd. Az
intézmény gyégypedagdgusai megfigyeléseken alapulé beszamoléi, pedagégiai
véleményei segitettek abban, hogy az optimalis fejlesztési ut kijelélhetéveé véljon.

4.5. A Sz0nyi uti telephely intézményi kérnyezete

Az éplilet nem iskolai célokra lett épitve. Ebb&l adéddan az akadalymentesitésre akkor
nem forditottak figyelmet. Ez sajnos a mozgdssériilt gyermekek esetében jelentSsen
megneheziti az elldtast. A toldszékek tdroldsara kevés hely all rendelkezésre, a
gyerekek emeletek kozotti fel- és levitelét fizikai erével, 6lben hordassal oldjdk meg.
Az osztalytermek és az ebéd|6 kozotti ingazas mindig szervezettséget és atgondoldst
igényel.

A Tankerileti Kézpont altal megvaldsitott beruhdzasok az akadalymentesitést nem
tudtak megoldani, viszont szdmos beruhazas tértént a szebb, élhetdbb, modernebb
élet kialakitasa jegyében.

Az elmult években kicserélték az épulet nyildszéréit, ami a homlokzat felujitassal, a
belsé felujitasokkal, a beépitett szekrények ajtajanak cseréjével egésziilt ki. Most, ha
beléplink az épiiletbe, egy igényes, szépen karbantartott iskola tarul elénk. A dolgozdk
munkajanak készonhetden a dekoracidk és kiegésziték otthonossd, gyerekkdzpontiva
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varazsoltdk a helyet. A telepitett jatszétér a kikapcsoldast segiti, a foldszint ricsozasa
a biztonsagot erdsiti. Nagyon sok raforditds tértént, ami az épllet régi épitése és
elhaszndlédasa miatt volt sziikséges, és nagy léptékkel valdsult meg. A telephely IKT
eszkbzbkkel vald ellatdsa a mai kor igényeinek megfeleld.

Az étkezés a kozponti telephely konyhajardl megoldott, napi kétszeri atszallitassal a
teljes napi étkezést atviszik. Melegit6konyhajukon napkézben az ESZGSZ dolgozdja
végzi a konyhai feladatokat, este a kollégak melegitik a vacsorat.

A késébbiekben, ha a gazdéalkodasi keret engedi, az igényfelmérés alapjan az
akadalymentesités és egy kiiltéri tarold kialakitisa lenne szlikséges. Utébbi a
gyerekkocsik, tol6székek tarolasara, amiben a gyerekek érkeznek. A kerités és a hatsé
lépcsé feldjitésa lenne még sziikséges, melyben a dolgozdk is hajlandéak szerepet
vallalni. Nagy dlmuk, az énkiszolgalas tamogatdsara a tankonyha kialakitasa, mely az
alagsorban lévé mosoda helyén megvalésithaté lenne. A mosodai ellatast a Rakospatak

utca biztositana.

4.6. Ujvéros parki telephely bemutatasa

Az intézményiink ezen telephelye a kdzépiskolas korosztalyt fogadja, szakképzéseket,
azok elSkészitését és készségfejlesztd iskoldt miikddtetve. Parkos kérnyezetben, a
Fluredi Gti lakdtelep kdzepén, kellemes kérnyezetben taldlhaté. Az iskola 1987-ben
nyitotta meg kapuit, akadalymentesitésére 2006-ban keriilt sor. A belss terek
tetszetGs, otthonos kialakitdsa a dolgozdk munkajat dicséri, hozzajarul a csaladias,
harmonikus kornyezethez. Halmozottan sériilt fiatalok (nagyothallé, tanuldsban
akadalyozott) és készségfejleszt6 tagozatan értelmileg akaddlyozott halmozottan
sérult tanuldk oktatasarél-nevelésérsl gondoskodik. A jelentkez6k magas, majdnem 85
%-ban a kozponti jelentkezési rendszeren keresztil érkeznek, tobben
masodszakmasok, és kevesebben késébb becsatlakozdk. A felvételi elbeszélgetésekre
idén is marciusban keriilt sor. A tanulék tobbsége 23 éves kordig 2 szakmat kitanul az
intézményben.

A telephely humaneréforras szempontjabél: 46.5 pedagogus stituszon jelenleg 40 f§
dolgozik, ketten visszafoglalkoztatott nyugdijasok és 1 részmunkaidés kolléga. A
technikai dolgozdk mellett 16 nevels oktaté munkat segité gyermek- és ifjusagvédelmi
feligyel6 és 3 dpold segiti a mindennapi feladatok elvégzését. A kézismereti
tantargyakat gyogypedagdgusok, a szakmai elméleti targyakat felséfoku végzettségii
szakoktatok, mig a gyakorlati targyakat az adott szakmakban mesteri mindsitéssel
rendelkezd szakoktatok bevonasaval biztositjak.

Az épllet korszerlsitése és akadalymentesitése 2006-ban tortént. Az igényes
kialakitasnak koszonhetéen ma is modern, tagas, szép terek allnak a tanuldk
rendelkezésére. Az elméleti oktatas mellett a gyakorlati képzés megvaldsitasara is — az
épitSipari szakmak kivételével — az intézmény falain beliil keriil sor. A tantermek
mindegyike modern SMART tablaval felszerelt, melyek napi szinten kiszolgaljak az
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oktatast. A karbantartasra folyamatos gondot forditanak, melyhez a Kozép-Pesti
Tankerileti K6zpont tamogatdst nyujt.

ElGrelathaté beruhdzasi igény a legrégebben mikédé 3 okostabla cseréjére lesz, amik
a sok haszndlatbdl adéddan mér az elfogadottnal tébbszér hibasodnak meg, és javitasi
lehet&ségeik fogynak.

A sajat konyha m(ikodtetése megoldja a tanuldk, és étkezést igényl6k ellatasat.

A szakos és gyégypedagdgus ellatottsag kozel 70 %-os, ami jO szintd, de javitast igényld
allapotnak mondhat6, mivel a kézeli nyugdijazasok miatt ez hamarosan valtozik.

Osszesen 13 osztély (9 szakiskolai, 4 készségfejleszté6 osztaly) és 5 kollégiumi
csoport miikédik a telephelyen. A kollégium kapacitisa 48 f8, melybdl
jelenleg 29 van betéltve.

4.7. Az iskola szakképzési rendszere

A 2 es 4 évfolyamos képzések megoszlasa a kovetkezSképp alakul:
3 szakmaban van 2 évfolyamos részszakképesités:

e Szamitogépes adatrogzits
o Kerékparszerel§
e Szobafestd

2 szakmaban van 4 évfolyamos szakképzés:

e Burkolé
e Népi kézmiives — sz6nyegszovs

Minden képzést megel6z egy 9. el6készité6 évfolyam, mely a készségek,
tudasszint  fejlesztésére, és a  szakmavalasztashoz nyujt  segitséget.
Az 5 szakmabdl 3 bels§ tanmihelyben végzi a gyakorlati felkészllést, mig
az épitdipari munkak esetében kiilsé tanmiihelyekben folyik a képzés ezen
szakasza. Ezekben az esetekben a fiatalokkal tanuldszerzédést kotnek, mely
kilonbdz6 Osszegli  6sztdndijat  jelent. A szakmai elméleti oktatds az
intézmény  falain  belil  torténik, a  kdzismereti targyak  oktatasaval
egyetemben.

A vizsgakovetelmények kozpontilag meghatarozottak, magas szintld tuddst
varnak el. A fliggetlen vizsgabizottsdg el6tt tett vizsga kovetelményei az
NSZFH oldalan megtaldlhatdak.

A tanulék koézil szakmadjukban sokan sikeresen elhelyezkednek, s6t szakmai
versenyeken dijazottak is vannak, példaul az Iparmiivészeti Muzeumban.
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Ezek a sikerek mind novelik, 6regbitik iskolank hirnevét, melyre nagyon
buszkék vagyunk.

4.8. A készségfejlesztd iskola bemutatasa

Intézményiink ezen tagozatdn a kézépsllyos értelmi fogyatékos, tovibbi a

szakképzésben részt  venni nem tudé enyhe értelmi fogyatékos
fiatalok tanulnak, akik tobbféle fogyatékossaguk
(latasfogyatékossag, hallasfogyatékossag, autizmus,
mozgassériilés) miatt halmozottan sériltek és a szakiskolai

kévetelményeknek nem tudnak eleget tenni. Jelenleg 4 osztédlyban 37 gyerek
ellatasardl gondoskodunk.

Az iskola célja, hogy hozzasegitse a fiatalokat a legénallébb, hasznos
munkavégzésre, egyszer(i munkafolyamatok kitarté végzésére.

Négy évfolyama van:

® EIs6 két évben édltalanos készségfejlesztés, személyiségfejlesztés,
munkavégzéshez sziikséges készségek alakitasa folyik. A kozismereti
targyak oktatdsa mellett heti 12 éraban szakmai el6készit6 ismereteket
tanulnak. A tantervi kovetelmények elsajatitdsara 2 tanév 4&ll
rendelkezésre. A képzés teljes szakaszéra jellemzé a differencialt, egyéni
képességeket figyelembe vevd oktatis.

® Kovetkezd két évben gyakorlati modulokban kapnak gyakorlati képzést.

udvaros (4 éraban)

haztartdsi ismeretek (8 éraban)

szOvott-targy készits (8 6raban)

arufeltolts (4 éraban, Tescoval kotott szerzédés alapjan)

palantaneveld (3 éraban)

habilitaciés munkavégzés nem integralhaté tanuléknak ( 4 éraban,

éttermi kisegitd, kollégiumi kisegitd, haztartastan)

7. agyagtargy készits (8 6raban)

8. irodatechnikai eszk6zok haszndlata (4 éraban).

s W N

A képzés teljes szakaszdban folyamatos a személyre szabott értékelés.
A tantervi kévetelményeknek megfeleléen a képzés hazi vizsgakkal zarul. A
gyakorlati munka értékelési alapja a munkafolyamatok megfelels mindsége,
a Kkivitelezés szinvonala. A gyakorlati vizsga egy késztermék bemutatdsardl,
vagy egy elkezdett munkafolyamat befejezésérsl sz6l, melyen a tanulé
bemutatja jartassdgat. Fontos szempont a szocializécié, a munkara nevelés,
onellatas tanulasa.

A szakképzéshez tartozé nyéri gyakorlatok utdn a dolgozék érdeme, hogy
kiillonb 628 taborozasi lehetGségeket szerveznek didkjaiknak, melyek
lebonyolitadsaban, nagyon aktiv szerepet véllalnak.
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Vezetdi hitvallas

Ugy érzem, tele vagyok energidval, lendiilettel, tenni akardssal.

Egy intézmény vezetése feladatok széles skalajat allitja az ember elé, s rendkiviil
nagy felelésséggel jar.

FelelGsség az intézmény tagjaival szemben, kollégakkal, didkokkal, sziilékkel és
szervezetekkel, de felelGsség a fenntartéval szemben is.

Munkémat a jéindulat, a segit6készség, a maximalizmus hatirozta meg eddig is.
Tovabbi tevékenységemmel szeretnék hozzajarulni kézésségem sikereihez,
kitlzott céljaink eléréséhez.

Tudasommal, kitartisommal és lojalitisommal hiszem, hogy alkalmas leszek
arra, hogy:

- megfeleljek az elvarasoknak,

- példamutaté legyek,

- felelsséget villaljak,

- helyes dontéseket hozzak,

- hakell, szankciét alkalmazzak,

- apoljam intézményiink hagyomanyait,

- biztassak, motiviljak és elismerést nyujtsak,

- UGjabb célokat tiizzek ki, és azokat k6z8sségemmel egyiitt elérjem,

- azintézmény hirnevét megédrizzem és dregbitsem,

- agyerekeknek megfelel§ oktatdsi-nevelési szinteret biztositsak.

Az évek alatt nagy tapasztalatra tettem szert a nevelés-oktatas terén. Hiszem, hogy
az iskola nem csupan a tananyag leadésat jelenti, hanem a neveléssel kiegészitve,
a személyiségfejlGdés egészét tekintve holisztikusan szemlélendd. A szakértgi
bizottsdgok véleménye alapjan hozzénk beutalt sajatos nevelési igény(i gyermekek
is mind mésok! De mindegyikiik képes tdbbé valni, megfelel§ pedagdgiai
kérnyezetben, elhivatott és a palyat szeretd kollégdim szakérté6 munkajanak
eredményeképp.

Cél tovébbra is a gyermekkozpontusag, a massag elfogaddsa, a kirekesztés
megakadalyozasa. Ezeket érzékenyitéssel, kizés beszélgetésekkel, programokkal
tamogattuk, melyeket a késébbiekben is tamogatni kivanok. Az esélyteremtd
pedagégiai gyakorlattal, tarsadalmi igazsagossaggal, méltanyossiggal
osszefliggé parbeszéd egyre nagyobb hangsilyt kap az oktataspolitikiban,
melynek megvalésitasat magam is timogatom.

Véleményem szerint esélyteremtd pedagdgia olyan iskolaban valésulhat meg, ahol
megfeleléen képzett és tovabbképzett pedagogusok mindségi oktatas keretén
beldl végzik a munkdjukat.

A méltanyos pedagdgia befogadé, magas szinten alkalmazza a differencialdst,
maodszereiben, stratégiaban, munkaformaiban és az értékelés terén egyarant. A
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sajatos nevelési igény sziikségleteivel szamolva biztositia a kilénleges
banasmédot, az egyénre vald odafigyelést. Mindezaltal holisztikus szemlélettel
kozeliti meg a gyermeket, nem a hidanyosségait kiragadva, hanem egészében
vizsgalva szikségleteit, a fejl6dés megteremtéséhez szikséges feltételek
osszehangolasat.

A megvalésitds érdekében sziikséges sajat pedagégiai gyakorlatomat,
munkatdrsaim pedagoégiai gyakorlatat az alabbi elvek mentén iranyitani:
El6térbe kell helyezni azokat a tanitasi modszereket, melyek az eltérd tanuldi
igényeket kielégitik, figyelembe véve a szociokulturalis kilonbozéségeket, az eltérd
tanuldi  stilusokat, motivéacidt, sajitos nevelési igénybdl addédo eltéré
szllkségleteket.

Sziikség esetén az eddigi gyakorlatnak megfeleléen toérekedni kell - akar a
pszichologus bevonasa mellett - a gyermeki személyiség mélyebb megismerésére.

»A jo tandr a lehetéségeket mutatja tanitvanyainak ... tuddsban,
magatartdsban, anyanyelvhez, hagyomdnyokhoz valé ragaszkoddsban és
gondokolddsban a tevékeny, miivelt ember mintaképe. Csak az ilyen tandr tud
Jelenlétével és munkdjdval szellemi forrongdst kivdltani.” (Németh LaszIé)

5.1. Azintézmény menedzselése

Az elmilt években kéznevelési szakértéként, vizsgaelndkként, intézményegység-
vezetGként nagy hangsulyt fektettem arra, hogy az altalam képviselt intézményt
példamutatéan képviseljem. Igyekeztem minél tobb férumon, el6adéson, szakértéi
konferencidn részt venni, tébb alkalommal irtam a Tankeriileti Ujségba is.
Tajékoztatast nydjtottam évoddknak, fejlesztéhazaknak, iskoldknak.

Az érdekl6dd sziilok felé tajékoztatast, latogatasi lehetGséget biztositottam. A
megfelel§ odafigyelés bizonyitja a kiils6 partnerek felé, hogy szamunkra valéban
fontos a gyermek.

Igyekszem hozzéjarulni, hogy a rélunk kialakitott kép hitelességet, biztonsagot,
és munkank magas szinvonalat tiikrézze.

Célom intézményink minél szélesebb kérben vald bemutatdsa, a szakértéi
bizottsagok, a sziil6k, mas iskoldk, egyéb partnerek felé.
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5.2. Vezetéi célok

- A kollégdk tanulasi kedvének kiaknazésa, az intézményi érdekek szem el6tt
tartasaval.
A nyugdijba késziilé kollégak pétlasara idében megtett eréfeszitések.

- AfGiskolas hallgaték megkeresése, a munkalehetdségeinkre valé felhivas is a
hosszu tavu stratégia eszkoze.

- VezetSként fontosnak tartom az egyiittmiikodésen alapulé
kommunikacidt:
e afenntartdval,
® aszakértdi bizottsdgokkal,
® atarsintézményekkel,
® aszakmai szervezetekkel,
e akollégakkal,
e 3 szil6kkel és
e adiakokkal.

A fenntartéval vald kapcsolattartasnal fontos a kolcsénds tisztelet. A
jogszabdlyok  betartdsa  elengedhetetleniil fontos. A rend, fegyelem
elésegiti az  &tlathatésagot, a feladatok hianytalan  elvégzését, az
ellendrzés hatékonysagat.

A szakértSi bizottsagok szakértSi véleménye alapjan érkeznek hozzank
azintézménylnkbe jéré gyerekek és tanuldk. Felvetettem, és nyitott fiilekre taldltam
tobb vizsgald személyében, amikor megszlletett az
otlet, hogy meghivjuk a szakértdi bizottsagokat egy
intézménylatogatdsra. Olyan szakmai napra gondolok itt, amikor &k s
megnézik a nalunk folydé munkat, és egy kerekasztal beszélgetés kodzben

megismerkednek  mindennapi  6rémeinkkel és  feladatainkkal. lgényes
kérnyezetben, felkésziilt kollégakkal dolgozom. Menjen hire, milyen jo
helyik van itt a gyerekeknek! A megfelel6 kommunikécié el6relépés

lehet a késébbi munkakapcsolatok kialakitasaban, azok fejlesztésében.

A tarsintézményekkel valé kapcsolattartis  és j6  kommunikdcié a
szakmai vérkeringésben valé aktiv részvétel zaloga. A siker hosszli tavon
megtartdsa csak kell§ befektetett energiaval és aldzattal lehetséges.

A szakmai szervezetekkel a megfelels kapcsolatok alakitisa a hozzink
jaré didkok fontos érdeke. Ez az érdek nem csorbulhat! A gyerekek
identitdsanak, hovatartozdsuknak fontos része a szakmai szervezetekkel
valo  hatékony  kommunikacié  és kapcsolattartds.  Feln6tt  korukban
amikor mi elengedjik a keziiket, tudniuk kell hol kaphatnak segitséget
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akar egy tolmacsoldsi, akdr egy halldkésziilék ellstasi Ugyben. Ezeket az
utakat nem lezdrni, hanem keresni, kutatni kell. Minél jobban teret
kell engedni azoknak a lehetéségeknek, amikor 6k tdmogatasban
részesilhetnek a kapcsolataik révén. Ezeket a kapesolatokat konferencidkon, szakmai
és csalddi napokon, meghivasoknak eleget téve is apolhatjuk.

A kollégakkal valé kapcsolattartasndl toérekedni fogok a hatékonyabb kétirdnyu
kommunikéciéra. Ugy vélem, az egyenesseg, tervezhet§ség, hitelesség,
a terhek  méltanyos, megfelel§ elosztisira  vald odafigyelés, a
kozosségért végzett munka elismerése és g szabdlyok tisztazdsa egy
elfogado, tisztességes munkahelyi légkdr megvalésuldsat eredményezi.

A sziilékkel wvalé kapcsolattartis a  siker egyik zdloga! Tamogato,
megérts,  egylttm(kods  szulSkkel  tudunk még jobb  eredményeket
elérni. Az iskola bizonyos szinten egy szolgaltatdst nyudjt, amiben
mindenki a gyerek érdekében mikodik kézre. Ha ezt szem el6tt tartjuk,
akkor megvalésul a cél: a partneri kapcsolatban egyenrangu felekként,
egymas tamogatdsaval vesziink részt.

A diakokkal valé kommunikici6 a mindennapi életiinket szovi &t. Jelen
van a tandrdkon, a sziinetekben, de még a kollégiumi estékben is.
Tudomasul  kell venniink, hogy minden gyermek mads, mas szintrél
indulnak és masok az elérendé célok is. Ezeket a szinteket befolyasolja a
sérilés mértéke, a kooperacids készség, az esetleges tarsuld tiinetek, a kognitiv
képességek, a motivalhatésag, a csaladi kérnyezet. A biztonsagos, kiegyensulyozott
légkdr megteremti a megfelel8, bizalmon alapuld tanar-disk kapcsolatot.

Az esélyteremt6  pedagogiai  gyakorlattal,  tarsadalmi igazsdgossaggal,
meéltanyossdggal Osszefliggd parbeszéd egyre nagyobb hangsulyt kap az
oktataspolitikdban, melynek megvaldsitasat magam is tamogatom.

Ennek érdekében vezetdi célom, hogy az UNESCO 2008-as
megfogalmazdsaval  Gsszhangban  minden gyereknek  biztositsuk a jogot,
hogy az oktatisban és az oktatids 4&ltal kibontakoztathassa képességeit,
megvaldsithassa dlmait.

Olyan intézmény vezetdje szeretnék lenni, melyben:

- Elismerjiik, tAmogatjuk a sokféleséget.

- Atudashoz, az esélyteremtéshez a lehet8ség mindenki szaméra biztositott.

- Az egyes tanulék nem egyenl8 banasmédot kapnak, hanem azt, amire nekik
személy szerint sziikségiik van.
EgyenlGtlenséghez vezet, ha minden gyerek és tanuld ugyanazt kapja meg,
ugyanazokat a lehetGségeket biztositjuk. A gyerekeknek a sokszinlségiik,
kilonbbzéségik miatt mas-mas tamogatésra van sziikséguk.

- Minden gyerek megkaphassa az esélyt, hogy az oktatasbdl / nevelésbél
maximalisan profitalhasson.
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Intézményinkben jelen 1év6 gyermeki/tanuléi sokféleség, ami az ép értelem,
enyhe vagy kézépsulyos értelmi sériilés mellett fennallé fogyatékossag tipusaban,
sulyossagdban, a gazdasdgi-térsadalmi stituszban, kiilénbézé mértékd csalddi
tamogatdsban, kiilonbz6 érzelmi szinten nyilvanul meg. Tovabbra is tenniink kell
a kirekesztettség ellen.

Az oktatds feladata a tarsadalmi mobilitas elsegitése.

Sziikség van a konfliktuskezelési technikak hatékonyabb alkalmazasara szituacios
jatékokkal, konkrét megoldasi lehetéségeket nydjtva didkjainknak. (Tanérai,
tandran kiviili foglalkozdsok keretén beliil.)

Fontos torekedni a tanuldsi motivaci6 erésitésére. A mottém nagyon jél ismerik
ezzel kapcsolatban a didkjaim. Aki tanul, az valaszthat, aki nem, az abbél vélaszt,
ami marad. Tanulni kell, hogy valaszthassunk!

Elengedhetetlen a tagintézmények eltér6 munkajanak bemutatasa,
megismertetése a munkatarsak kozott. Nehézségek, 6romok megosztasa
egymassal, ismerkedés egymas munkajanak oromeivel és gondjaival. Sokrétd
feladatot latunk el, tébb telephelyen. A tudasmegosztas kiszélesitésével egymas
munkajanak megismerése is jobban megvaldsul.

A lexikalis tudas is sok esetben fontos — egy versenyen, egy kozponti felvételinél.
Azonban a tanuldk értelmi, személyes, szocialis kompetencidinak fejlesztése az
onallosdg és az egyéni szabadsag kialakitasat segiti. Ez tamogatast, tovabbi
fejlesztést igényel.

Kiemelten szamitok az intézményvezets helyettesek, intézményegység-vezetsk
mellett a munkakézésségvezetsk munkdjara. A dontésekbe valé bevonds, a
felelGsségvallalas erésiti az intézmény irdnti elkételezédést.

Fontosnak tartom a kollégiumi tanulék szabadidés programjainak tamogatasat.
Ennek érdekében tamogatom a heti rendszerességgel megvalésuld mozgast.
(zenés torna, pingpong bajnoksagok, foci)

A szabadid6 hasznos eltoltésére mar vésaroltam csocsé asztalt, pingpong
készleteket, labddkat, focikapu halét, boxzsakot. Uj tarsasjatékokat, kényveket
kaptak a gyerekek, hogy az esték ne teljenek egyhangdan. Szlikségesnek tartom
még taposdgep, szobabicikli és Uj pingpong asztal beszerzését, ami valtozatossa
teszi az esti kollégiumi életet. Ezek egy része beszerezhetd kis odafigyeléssel és
sporolassal a rendelkezésiinkre all6 keretbdl, illetve alapitvanyok, felajanlasok
utjan.

Ami nagyon hianyzik: a szamitégépes park létrehozésa a kollégiumban. Sajnos az
osztalytermekben fellelhet nagyon régi gépek nem alkalmasak a kollégiumban
egy szamitogépes sarok kialakitisdra, de mivel a Tankeriilet &ltal biztositott
jelentds beruhdzasnak készénhetSen tébb szamitégépet és a napokban a
pedagdgusoknak szant laptopot is megkaptunk, néhany maradék, a4t nem vett
geépbdl létrehozhatnank a szamitdgépes sarkot. Oridsi elGrelépést jelentene!
Vezet6i céljaim kozé tartozik még, hogy altaldnos iskoldsaink kérében évente 4
projektid6szakot hirdessiink meg, ami a déluténi elfoglaltsigokba beépiilve
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tagitana tanuldink |atokorét. A két alsds és a két felsds idGszak évfolyamonként
egy-egy témakort oOlelne &, ami egy iskolai kidllitdssal zarulna. A téméak
kivalasztasédnal szamitok a munkakdzdsségvezetk javaslataira is.

Vezetdi célom az Okoiskola cim megtartasa, melyet 2021-ben 3 évre nyertiink el.
Fontos az Gkoiskolai szemlélet tovabbvitele! Ehhez nagymértékben hozzajarul
kollégdim tamogaté magatartasa, ami a fenntarthaté kornyezet épitését célozza.
Valamint a kertiink dpoldséra tett megannyi munkaéréat felélel tevékenykedés. A
magasagyasok novényekkel valé beiiltetése, a kéz6s munka gylimaolcsének
betakaritasa, feldolgozésa. A munkaba a gyerekek bevonasa a gyakorlatias oktatas
egyik alappilére. A példamutatas itt is nagyon meghatarozé, amellett
kozosségépitd szerepe is jelentds.

A hallassérult és beszédfogyatékos tanuldk egyik nagy lehetésége a szamitdgépes
munkék hatékony végzése. Informatika oktatidsunkba beépithets lenne, ha az
ECDL vizsgakhoz hasonl6 hazi versenyeket szervezhetnénk. Felkészitené Sket a
kbzépiskola elvdrasaira, lehetséget kapnanak a vizsgadrukk legy6zésére. A
tananyag mélyebb elsajatitasa az érdeklédési kér és késébb a munkavallalis
alakitasaban is szerepet jatszhat.

Vezet6ként fontosnak tartom a halldssériiltek identitisanak tamogatasat,
melybe a jelnyelv is fontos szerepet jatszik. Mar kdzoktatisvezetsi szakvizsgas
képzésem szakdolgozati témajanak is a jelnyelvi torvény bevezetését,
megvalositasat valasztottam. A régi szemlélet, mely szerint a kommunikacié
valamelyik formdjat kell vélasztani, de azokat keverni nem érdemes, régen
divatjiamult. Vannak kivaléan jelel6 és a hangzé beszédet szépen miveld
hallassériiltek, akik példaként szolgalnak a két ut egylttes haszndlatara. Nagy
vagyam, hogy a hangzé beszédet tovabbra is elsédlegesen tamogatva,
lehetdséget kapjanak a gyerekek legalibb érdeklédési szinten a jelnyelv
megismerésére. Tobben anyanyelvi szinten jelelnek, vannak akik hibdsan
haszndljék a jelnyelvet, s vannak akik egyaltalan nem ismerik. Jé lenne egy biztos
alapot adni, amire a késébbiekben épithetnének. Ehhez segitséget kérhetnénk az
érdekvédelmi szervezetektdl, illetve azoktdl a kollégaktdl, akik intézményiinkén
beldl kivéloan ismerik a jelnyelvet.

A logopédiai osztdlyok nagyon sikeresen mikédnek, elégedett sziilék, jol fejlédé
gyermekek mutatjdk elért eredményeinket. Szeretném, ha szélesebb kérben
ismertté valnank, hogy idével minden évfolyamon indithassunk osztalyt. Oriilnék,
ha eljutndnak hozzénk azok a gyerekek, akiknek beszéd-nyelvfejl6dési nehézségeik
miatt kislétszamu oktatds keretén beliil optimdlis segitséget tudnank nyujtani.
Ennek érdekében fontosnak tartom az intézmény hirnevének Oregbitését, iskolank
népszer(isitését.
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A jarvanyhelyzet miatt az ELTE Barczi Gusztiv F8iskolai Kar hallgatoi kevesebb
alkalommal, legtobbszér egyetemi oktatoi kiséret nélkiil voltak kénytelenek
tanitasi gyakorlataikat végezni. Ez nehézséget okozott nekik és kollégaimnak is,
akikre a felkészités tébbletterhe is harult sok esetben. Nagyon nemes, erkolcsi
feladat ez, ami a jov6 felkésziilt pedagdgus utdnpétlasat hivatott biztositani.
Szeretném, ha a késGbbiekben is gyakorlati helyet biztositaniank a féiskolai
gyakorlat, terepgyakorlatok szamara. Ezzel szinesitve és gazdagitva a mi tanitdsi
eszkoztarunkat is, és Uj kollégakat nyerhetnénk a végzés hallgaték kézal.
Tamogatom a kollégak gyakorlatvezet6i véllaldsait, amihez pénzt biztositani nem
tudok, de erkélcsi elismerést és megvaldsithaté célok tdmogatasat igen.
Osztonozném kollégaimat a mesterpedagdgussd valdsnak ezen lehet&ségével,
ami hossz( tava anyagi fejlédést jelenthet.

Egy intézmény életéhez hozzitartoznak az ellenérzések, a pedagégusok
munkadjénak értékelése. A mindsitési rendszer egyik alappilére az oOralatogatasok
megvaldsitasa is. Kiemelt feladatnak tartom az ezirdnyban is meghozott
ellenérzések, intézkedések, dontések meghozatalat. Szamitok a
munkakézdsségvezetSk és osztalyfénokok mellett a kollégiumi nevelStanarok és
a délutanos foglalkozast tarté nevel6k egyiittmiikédésére is.

Az intézmény miikodését elképzelni sem tudnam a neveld oktaté munkat segité
kollégak dldozatos munkaja nélkiil. Ok, akikre mindig szamithatunk, akik a 40
ledolgozott 6ra utan is ha sziikséges, bejonnek este vagy vasarnap helyettesiteni,
mert szilkség van rajuk. Ok, akik a bejarés idészakokban a pedagdgusokkal egyiitt
rendbe rakjdk az osztalytermeket, szertdrakat, akik a tanév sorin osztoznak a
tandrak kivitelezésének orémeiben és nehézségeiben egyarant. Szeretnék
telephelyenként |étrehozni egy dijat, ami minden évben kivétel nélkil kiosztisra
kertlhetne, amit a nevel6testiilet szavaz meg. Ami az év dolgozéja dijat jelentené
az 6 esetikben. A szavazds tisztasdgara személyesen vallalnék garanciat, az
atadasra pedig a nevel6testiilet elétt kerilne sor.

A pedagdgusok esetében éInék a lehetdséggel, hogy — vezetétarsaimmal
egyeztetve - allami dijakra felterjesszem a kiemelkedd munkat végzbket.
Rengeteg energidt fektetnek a hivatasuk gyakorldsaba, Uj utakat keresnek, hogy a
munkajuk személyre szabott és sikeres legyen.

A megérdemelt erkdlcsi elismerés egy-egy péalya mélté megkoronazésat
jelentheti.
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VI.

Zaré gondolatok

Iskolank sikerei nevelétestiletiink dldozatos munkajanak eredménye, amelyhez
k6z26s célokra, kbzos akaratra van sziikség. Egy emberként a kdzdsség élére tudok
allni, de sikereket elérni kizarélag egyiitt lehet. Ezért vallom, hogy a munkatarsi
kozdsségben mindenki szamit.

Hivatastudatom motivdl, maximalizmusom pontos munkara sarkall. Hitelességem
az elmult évtizedek munkdjanak gyiimélcse.

Amennyiben bizalmat kapok, torekedni fogok egy olyan intézmény
megteremtésére, amely nyitott, mégis az otthon biztonsagat nydijtja gyereknek,
pedagdgusnak és nevel§ oktaté munkat segitének egyarant. Amennyiben
lehetSséget kapnék az intézmény vezetésére, empétiaval, alazattal és odaadassal
végezném feladataimat, nagy megtiszteltetésként élném meg.

Hiszem, hogy egy intézmény vezetése elhivatott pedagégusokkal, egyuttmiikodd
és elégedett sziilokkel, motivélt gyerekekkel, kiszamithato, biztonsagot nyujté
légkdrben tamogatd fenntartéval lehetséges.

Hiszem, hogy a pedagégus hivatas egy szolgélat, hosszutava befektetés a jové
nemzedekének felnevelésébe.

Megbizasom esetén térekednék hagyomanyaink dpolasara, eddigi eredményeink
megtartasara, az iskola szinvonalidnak tovibbi emelésére, melyhez kérem a
munkatarsaim, a fenntart6, valamint a sziilék és gyermekek kozosségének
tamogatasat is.

Budapest, 2022. mércius 28.

Tisztelettel:
Bl leas AN Oy At sling
Tl ’ ‘J ’ .
Boiné Nagy Annamaria

»~Ha most Gsszefogunk, kéz0s munkdnkkal szép jévét épithetiink
gyermekeinknek.” (Kolcsey Ferenc)
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