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I Motivacié

Palydzatot nyujtok be - a www.kozigallas.hu elektronikus portalon 2022. februar 28. napjan megjelent

Dr. Torok Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszt6 Iskola, Egységes Gydgypedagogiai

Mddszertani Intézmény és Kollégium intézményvezets (magasabb vezetd) munkakérre.

Vezetdi palydzatom megirasa mellett azért dontottem, mert igazi kihivasnak tekintem, hogy egy olyan
gyogypedagégiai intézmény iranyitasdban vegyek részt, amely 1925-t6l kezd6d6en olyan tartalmi és
modszertani megujitdson ment keresztil, amelyik a 21. szdzad elvérasainak megfelels, tudasalapu
gyakorlati tanulasra, a digitalis tudas fejlesztésére, a kreativ és széles 1at6korli gondolkodasra, a
valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodas képességre tanitva valds felkészitést biztosit az

intézményben tanuldk részére.

Hiszem, hogy a mar kozel 97 éve a hallassériilt tanulok nevelését-oktatdsat szolgdlé intézmény
biztositja az egyértelm(i szakmai iranyitast, a hatékony miikédést. Vallom, hogy a sajatos nevelési
igényl gyermekek és csaladjaik szamara olyan komplex megsegitést kell nydjtani, amely hatranyaiknak

lekiizdését, esélyeiknek ndvelését szolgdlja az igényekre és lehet&ségekre figyelemmel.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek, tanuldk nevelése-oktatdsa terén szerzett 18 éves
gyogypedagogiai munkam soran mindig sziviigyemnek tekintettem, hogy minden gyermek megkapja

segitséget, fejlesztést, tamogato iranyitast annak érdekében, hogy teljes emberi életet élhessen.

Immar toébb mint 30 éve nagy elkdtelezettséggel és elhivatottsaggal dolgozom az oktatés kiilonbozé
teriiletein, és ennek kdszdnhetSen sikeriilt j6 néhdny intézményi integraciot végigkisérnem, és abban
aktivan részt is vettem. Ezért nyugodt szivvel allithatom, hogy ismerem a koézneveléssel szemben
tamasztott kdvetelményeket, igényeket, elvdrdsokat. Mindig is tudatosan tdrekedtem arra, hogy az
altalam képviselt értékek szavaimmal és tetteimmel is dsszhangban legyenek, ezért a ,Life Long
Learning” szemléletét, a szakmai ismeretem bévitését a magam szamara is fontosnak tartom. Ezért az
elmult években tudatosan végeztem el azokat a szakirdnylu képzéseket, melyek szakmailag
kompetenssé tesznek e feladatkor felelGsségteljes ellatasara. Munkam sordn oktatasi-nevelési
intézmények fenntartdi feladatait és szakmai ellenérzését is végeztem, illetve orszagos hatokord
palyazat és témogatds kidolgozasdban és megvalGsitasaban is részt vettem. Szakmai 6néletrajzom
részletesen tartalmazza sokrétii szakmai munkam és az oktatds-nevelés sorén szerzett tébb mint egy
évtizedes vezet6i tapasztalatom. Ez a sokrét(i feladatellatas lehetéséget adott arra, hogy atldssam és
ismerjem az oktatassal kapcsolatos elvardsokat. Azt vallom, hogy az ember céljai eléréséhez onmagan

keresztiil jut el, ezért igyekszem meg@rizni nyitottsagom, észinteségem, fejlédGképességem.



A Dr. Térok Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, Egységes Gydgypedagégiai
Modszertani Intézmény és Kollégium vezetési mikodésében a feladatok funkcionalis vezetdi
megosztasdt és az ehhez kapcsolédé szoros napi egyuttm(ikddési és tajékoztatasi gyakorlatat kivanom
megvaldsitani. Térekszem arra, hogy az intézmény a Kozép-Pesti Tankeriileti Kbzpont gyégypedagdgiai
intézményeként méltd szerepet toltson be a hallassérilt gyermekek és tanulék nevelésében és

oktatasaban.

. Bevezeté gondolatok

Az elmilt évtizedekben a tarsadalmat, mind sziikebb, mind tagabb kdrnyezetiinket az Utkeresés
jellemezte. A korabban elfogadott megoldésok egyre inkabb miikodési, értelmezési problémakat
vetettek fel. A gazdasagi és technikai valtozasok dinamikaja miatt az élet- és termelési ismeretek,
képességek gyorsan devalvalodnak. Az egyének megujuldsanak, alkalmazkoddsanak legjobb esélye az
élethosszig tartd tanuldsnak nevezett ,stratégia”. Az élethosszig tarté tanulds ma mar mindenki
szamara kovetelmény, amennyiben a munkaerépiaci aktivitasat fent szeretné tartani, hiszen

jelentésen megvaltoztak a foglalkoztatoi elvardsok.

A 90-es évektdl szamos nemzetkdzi és hazai kihivas érte oktatasi rendszeriinket. A kdznevelési rendszer
intézményeinek fenntartdi rendszere jelentds atalakuldson ment keresztil. A Kormany 2012.
szeptember 1-jével kdzponti hivatalt hozott létre, az Emberi Eréforrasok Minisztériuma iranyitasa alatt
miikédé Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpontot, amely 2013. janudr 1-jétél tankerileteken
keresztiil latja el a fenntartdi feladatokat. 2015. julius 1-jével pedig a szakképz6 iskoldk a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kézponttdl a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartdsaba keriltek, és 44
szakképzési centrumba szervez&dtek. 2018. majustdl a szakképzési centrumok irdnyitasi és feliigyeleti
feladatait az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium latja el. A nemzeti kdznevelésrél szolé 2011. évi
CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 2016. janius 23-an kihirdetett mddositdsaval dontott az
Orszaggy(ilés a 2013. januar 1-jén a Klebelsberg Intézményfenntartéd Kézpont fenntartasaban (KLIK)
lévé kdznevelési intézmények tekintetében arrél, hogy megsziintetik a fenntartéi és a mikodtetdi
feladatok szétvalasztasat, és ezeknél az intézményeknél 2017. janudr 1-jétél a miikddtetdi feladatokat
is az allam latja el. Az oktatas szabalyozdsara vonatkozo és egyes kapcsolodé térvények modositasarol
sz6l6 2016. évi LXXX. torvénnyel déntés sziiletett a KLIK megsziintetésérdl, valamint arrél, hogy a KLIK
jogutédjaként tankeriileti kozpontok alakulnak. Az dtalakuldssal a megsz{in6 KLIK jogutddjaként 2017.
januar 1. napjatél a szazkilencvennyolc tankeriiletb6l 6tvenkilenc tankerileti kdzpont jott Iétre, mely
2018 juliusaval hatvanra nétt. A tankerileti kozpontok felett a kozépiranyitd feladatokat a Klebelsberg

Kozpont latja el.



1. Vezetdi koncepcio, vezetdi program

~Nem a leger6sebb marad életben, nem is a legokosabb, hanem az, aki a legfogékonyabb a
vdltozdsokra.”

(Charles Darwin)

1. Helyzetelemzés

A helyzetelemzésben a Dr. Térék Béla Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola,
Egyseges Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény és Kollégium szakmai alapdokumentumat és az
Oktatasi Hivatal koznevelési informécids rendszerében (KIR) rogzitett statisztikai adatokat vettem

alapul.

A nagyothallo tanuldk kiilon oktatdsat-nevelését szolgald iskola megédlmoddja Dr. Térok Béla fiilész —
audiolégus professzor nevéhez kétédik, akinek dldozatos és kitartd munkaja révén 1925. december 19-
én nyilt meg az els6 hazai iskola Budapesten a nagyothallé gyermekek oktatdséra. Az iskola ekkor még

csak a Budapesten él6 tanuldk elldtasat tudta felvallani, mert nem rendelkezett kollégiummal.

A dokumentumokban rogzitettek szerint az intézmény jelenlegi épiletében (XIV. keriilet Rékospatak
u. 101.) 1965-ben kezd6dott meg a nagyothalld tanuldk oktatdsa. Ekkortdl mar nem csak a Budapesten
€él6 haldssérilt gyermekek ellatasat tudta biztositani, hanem vidéki gyermekeket is fogadott, igy
orszagos jelleggel 6vodat, dltalanos iskolat, és didkotthont biztositott a nagyothalld gyermekek
szamdra. Kezdetekben csak az ép értelm( halldssériilt tanuldk oktatdsa- nevelése tértént itt, majd
1980-t6l egy masik épiiletben ugyan, de megkezd&détt a halmozottan sériilt tanulk (enyhe fokban
értelmi fogyatékos és nagyothalld) iskolai oktatdsa is. A halmozottan sériilt tanulok nevelése-oktatasa
el6szor a Pesti ut 117. szam alatt tortént, majd évodas és az altaldnos iskolds, halmozottan sériilt
nagyothalld kisgyermekek nevelése-oktatdsa az intézmény Szényi Uti és az Ujvéros park 1. szam alatti
telephelyein folytatédott. Jelentds valtozast hozott 1989-t6l az intézmény Ujvaros park 1. szam alatti
telephelyén a halmozottan sériilt tanuldk szakiskolai képzésének inditasa. Ujabb kihivést jelentett,
hogy 2016-t6l az Ujvaros park 1. szdm alatti feladatelldtdsi helyen a szakiskolai képzés mellett a

készségfejlesztd iskolai képzést is elinditottak. Az intézmény a halldssériilt gyerekek és fiatalok sikeres

s ras

1.1 Intézményi alapfeladatok ellatasa

A Dr. Torok Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai

Mddszertani Intézmény (a tovdbbiakban: Intézmény) fenntartdja a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont.



Azintézmény elsédleges feladata a févaros és Pest megye teriiletén él6 nagyothallé gyermekek dvodai,

altaldnos iskolai és szakiskolai nevelése- oktatasa, kollégiumi elhelyezése.

Az Intézmény alapfeladatai:

- dvodai nevelés

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (also tagozat)

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsé tagozat)

- szakiskolai nevelés-oktatds

- készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas

- fejlesztd nevelés-oktatds

- kollégiumi ellatas

- utazo gyogypedagogusi, utazé konduktori halézat miikédtetése.

Az Intézmény kéznevelési alapfeladatait harom kiilonallé feladatellatdsi helyen latja el.

Feladatellatasi helyei:

Székhely: 1142 Budapest, Rakospatak utca 101.

Telephely: 1144 Budapest, Ujvéros park 1.

Telephely: 1142 Budapest, Szényi Gt 26/b

1.tablazat - Kbznevelési alapfeladatok a szakmai alapdokumentum szerint

Intézmény ALAPFELADATOK
Ovodai Altalanos Fejleszté | Szakiskolai Készségfejlesztd Kollégiumi Mddszertani
nevelés iskolai nevelés- | nevelés- iskolai nevelés- ellatas Intézmény
nevelés — oktatds | oktatas oktatas Utazé
oktatds gyogypedago-
(1-8. évf.) giai ellatas
Budapest,
Rékospatak % %
utca101. | X X
Budapest,
Szdnyi Ut g
26/b. 8 -
Budapest,
Ujvaros park
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A koéznevelési alapfeladatok tekintetében intézményegységek eltérd sulyossaglii sajatos nevelési

igényl halldssérilt gyermeket és tanuldt latnak el.

Az Intézménybe vald felvétel bemenet-szabalyozott, ami azt jelenti, hogy az Intézménybe val6 felvétel
a FOvarosi Pedagodgiai Szakszolgélat Hallasvizsgdlé, Gydgypedagdgiai Tanacsadd, Korai Fejlesztd,
Oktato és Gondozé Tagintézménye szakvéleménye és behelyezési javaslata, alapjan torténik.
ElsGsorban azok a halldssériilt gyermekek keriilnek behelyezésre, akik halldsallapotuk alapjan enyhe,
kdzepes, illetve sulyos fokd nagyothallénak (30-35 dB és 90-95 dB) mindsiilnek. Az intézmény ellatja a
cochledris implantacion atesett, stlyosan halldssérilt gyermekeket is, akik képesek a nagyothalld
gyermekekkel valé egyiitt tanuldsra. Biztositja tovdbba a halmozottan fogyatékos halldssériilt
gyermekek ovodai nevelését, alapfoku iskolai oktatasat, szakiskolai képzését, tarsadalmi integraciéra
valo felkészitését. Ellatja a sulyos halmozottan sériilt tanuldk fejleszt6 nevelését-oktatdsat is. A 2012-
2013-as nevelési évtdl megkezdte a magatartasszabalyozasi zavarral kiizd6 gyermekek oévodai
nevelését, valamint a normal intellektust, ép halldst pszichés fejlédési zavarral kiizd§ gyermekek
ellatasat is. A sulyos nyelvfejl6dési zavarral kiizd§, megkésett és akaddlyozott beszédfejlédés(, sajitos
nevelési igény( gyermekek a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgdlat Beszédvizsgdld, Gydgypedagégiai
Tanacsado, Korai Fejleszt6, Oktaté és Gondozé Tagintézménye szakvéleménye és javaslata alapjan
keriilhetnek az Intézménybe. Mindemellett Moddszertani Intézményként az integraltan nevelt
hallassérilt gyermekek és tanuldk egylttnevelésének megsegitését az utazé halézat miikodtetésével
segiti, valamint a korai nevelés és gondozas keretében - a kézdsségbe még nem jard - halldssérilt
gyermekek es csaladjaik részére a gydgypedagogiai tandcsaddst is biztosija. Az Intézmény kollégiumi

intézményegységében az dvodatdl a kozépiskoldig biztositott a gyerekek és tanuldk ellatasa.



1.sz. diagram - Tanuloi létszam alakuldsa a 2017-2021. id&szakban

149

A vizsgdlt idGszakra vonatkozéan megdllapithatd, hogy a 2020/2021. tanév oktéberi statisztikai adatai
szerint a fejlesztd nevelés- oktatds és az utazd feladatellatds kivételével az alapfeladatok
mindegyikében csokkent az ellatottak széma az el6z6 tanév oktoberi adataihoz viszonyitottan.
Kiemelked6en igaz ez az 6vodai nevelésre és a kollégiumi alap-feladatellatasra. A 2021/2022. tanév
oktdberi statisztikai adatai szerint nevezett alapfeladatok esetén is nétt az ellatasba bevontak széma.
Mig az 6vodai nevelés esetén kézel azonos a 2019/2020. tanév ellatotti adataival, addig a kollégiumi
ellatds esetén ez a l1étszam a vizsgalt id6szakhoz viszonyitottan a masodik legalacsonyabb. A szakiskolai
és készségfejlesztd iskolai 1étszamokat nézve megallapithatd, hogy a szakiskolai képzésbe bevontak
szama kozel azonos a vizsgalt tanévek tekintetében, addig a készségfejlesztd iskolai elldtasba bevontak

szama évrdl évre emelkedést mutat, a 2021/2022. tanévre a létszam megduplazodott.

Az utazo gydgypedagogiai intézményegységben ellatottak |étszamat elemezve megallapithatjuk, hogy
viszonylag allandd, kozel azonos létszamu integraltan nevelt gyermek és tanuld ellatésa, de csak
részben vonhatoé le kovetkeztetés, mert a 2018/2019. tanév vonatkozasaban nem all rendelkezésre

adat.



2.sz. diagram — Gyermek- és tanuléi létszamok és csoportok alakulasa a 2017-2021. kozotti id6szakban
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A vizsgalt iddszak adatai alapjan megallapithatd, hogy az Intézményben tanuldk létszama 2019/2020.
tanévtél kezdédéen nétt, majd 2020/2021. tanévre ismét csdkkent, de a tanuldi létszam csokkenés

ellenére is magasabb volt a tanuldk szama a 2017/2018. és 2018/2019.tanévekhez viszonyitottan.
1.2 Intézményi feladatok feladatellatasi helyenként

A székhely intézmény kozel 57 éve szolgélja a hallassériilt gyermekek és tanuldk nevelését-oktatasat.
Az iskola az 6vodai, az altalédnos iskolai és kollégiumi feladatok ellatasa mellett utazé gyégypedagégusi,

utazé konduktori haldzatot mikodtetését is ellatja.

Az oévodai feladatellatasba keriil6 gyermekek a F6vérosi Pedagodgiai Szakszolgdlat Beszédvizsgald,
Gyogypedagogiai Tandcsado, Korai Fejleszt6, Oktato és Gondozo Tagintézménye, és az FPSZ Tanuldsi
Képességet Vizsgald Szakértsi Bizottsdg javaslatara keriilnek elldtasra. Az vodai csoportokban olyan
hallassérilt gyermekek nevelése torténik, akiknél valamilyen oknal fogva a beszédfejlédés nem, vagy
alig indult el. Hallasi figyelmik és beszédértésiik alacsony szintd, integralt koriilmények kozott nem,
vagy csak igen csekély mértékben lennének fejleszthet6k. A Rakospatak utcai 6voda 3-7 éves koru
hallassérilt ép intellektusu, ép halldsi megkésett beszédfejldési, normal intellektust akadalyozott
beszédfejlédésd, és ép halldsu, pszichés fejlédési zavarban kiizdé gyermekeket lat el. A gyermekek
foglalkoztatasa jatékosan, kiscsoportos (5-10 f&) és egyéni keretek kozétt térténik. A foglalkozasokat

szurdopedagogusok, pedagdgiai asszisztensek, nevelGtanarok és gyermekfeliigyel6k is segitik.

Mindez megkivanta egy olyan sajatos ovodai fejlesztési program kidolgozdsat, amely nagyobb

figyelemmel fékuszal az dvodas kort gyermekek differencialt, sajatos nevelési igényeire reagald



fejlesztésekre, hogy az iskolai felkészitésen tul a gyermekek nyelvi-kommunikacids és egyéb pszichés

zavaraibdl, nehézségeibél adddd problémak korrekcidja is elérje a kivanatos mértéket.

A székhely intézmény nappali rendszer(i 1-8. évfolyamain az ép intellektusi tanulék mellett a
megkésett és slulyosan akadalyozott beszédfejlédés(, valamint olyan halldassériilt gyermekek vesznek

részt, akik hallasveszteségiik mértékétdl fuggetleniil képesek a hangos beszéd elsajatitasara.

Az als6 tagozaton az oktatas célja a nyelvi kommunikacids készségek kialakitasa, fejlesztése, sziikség
szerint a hangos beszéd meginditasa. A sikeres nyelvi kommunikacids készségek fejlesztése érdekében
az alsé tagozat elsé évfolyamanak tananyagat a tanulok két év alatt sajatitjak el. Az oktatas kis létszamu
csoportokban torténik, a pedagdgus munkdjat gyogypedagdgiai asszisztens segiti. A Fdvarosi
Pedagogiai Szakszolgalat Hallasvizsgalé Gydgypedagdgiai Tandcsado, Korai Fejlesztd, Oktato és
Gondozd Tagintézménye, a FGvarosi Pedagogiai Szakszolgalat Beszédvizsgadlo Gyogypedagogiai
Tandacsado, Korai Fejlesztd, Oktatd és Gondozo Tagintézménye altal végzett vizsgalatok eredményeire
tamaszkodva késziil el a tanuldk egyéni differencidlasanak-, egyéni és terapias foglalkozdsanak terve,
valamint a tanuldk fejl6désének nyomonkdvetése. Az 1995/1996. tanévt6l kezdédGen az also
évfolyamokon a hatékonyabb személyiség, kommunikdcio és gondolkodas fejlesztés érdekében
komprehenziv azaz ,szemi-komprehenziv” (félig komprehenziv) iskolai osztalyok kialakitdsara is sor
kerilt. Az igy kialakitott osztalyok is kozdsen vesznek részt a készségtargyak oradin, illetve a

komprehenziv iskola specialis tanorajan, a Kalendariumon.

A fels6 tagozaton legf6bb cél a tanulok meglévé nyelvi hatranyanak csokkentése, a magyar nyelv
torvényszerliségeinek megfeleld elsajatittatasa, anyanyélvi szint kimunkalasara vald torekvés, az
anyanyelvi kompetencia minden részteriiletének folyamatos fejlesztésével. A tantargyi tananyagok
feldolgozasat sordn — minden tantargy tipus esetén — kiemelt feladat az intenziv anyanyelvi-
kommunikécios fejleszté tevékenység. A felsé évfolyamokon a differencidlds egyik megvalosulasi
formaja a ,tikor-érarend”. Ennek keretében a felsé évfolyamokon tanulé gyermekek egyazon
idGsavban lév6 tandrdk sordn — magyar nyelv és irodalom vagy matematika 6ra — egyéni

képességeiknek megfelelGen, kiilon csoportban sajatithatjak el az adott tananyagot.

Felsé tagozaton és szakiskolai képzéshen is kiemelt feladat a tovabbtanulasra, a sikeres

palyavalasztasra vald felkészités.

A kollégiumot is magaba foglald intézményben biztositott az dvodasok, édltalanos iskolasok, valamint
nem az intézményben tanuld, integralt oktatasban részt vevé hallassérilt kozépiskolasok ellatasa is. A
délutdni tanuldsi, valamint a szabadid6s tevékenység megvaldsitasdban a nevelGtanarokat az
dvodapedagdgusok, pedagodgiai asszisztensek, gyermekfeligyel6k, valamint didkonkormanyzat tagjai
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is aktivan segitik. A délutani szabadid6s tevékenységekben a szakkéri foglalkozasok mellett tevékeny

sportolasi lehetdséget is biztositanak a gyermekek és tanuldk részére.

Az utazo intézményegység 2013 dta segiti a tobbségi intézményben tanulé halldssériilt gyerekek és
fiatalok integrdcidjat a korai életkortdl kezdve egészen a kdzépiskolai tanulmanyok befejezéséig.
Emellett segitik a gyermekek audioldgiai elldtdsdnak nyomonkdvetését, a megfelels segédeszkoz
kivalasztasat és annak beallitdsaval Osszefiiggé feladatokat. Mindemellett kdzosségi programok
szervezésével elGsegitik a hallassériilt gyermekek, tanuldk és sziileik részére a kozos élmények és

tapasztalatcsere lehet&ségét is a tartalmas kikapcsolddas mellett.

3. sz. diagram - Gyermekek és tanuldi létszam alakuldsa Rékospatak utca

Gyermek és tanuldi létszam alakuldsa (Rakospatak 101.)
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mOvoda mAltaldnos iskola  m Kollégium

A vizsgalt id&szakban, a székhelyintézményben az &ltaldnos iskolai nevelés-oktatas 1-8. évfolyaman
tanulok létszdma 101 és 117 f6 kozott mozog. A legalacsonyabb a 2018/2019. tanévben volt és a
legmagasabb a 2021/2022. tanévben. Az évodai ellatdsba 2018/2019. nevelési évben vettek részt a
legtobben 2021/2022. nevelési évben pedig a legkevesebben. Kollégiumi elltast igénybe vevék szama
a 2020/2021. tanév oktdberi adatai alapjan 22,41%-0s csokkenést mutat a 2019/2020. tanév oktoberi
adataihoz viszonyitottan. A kollégiumi féréhely kihasznaltsiga az engedélyezett férGhelyhez

viszonyitottan a 2021/2022. tanévben 46%-os.

Az Intézmény Szényi Uti telephelyén a halmozottan fogyatékos hallassériilt és akadalyozott

beszédfejlédésii 3-7 éves 6vodas gyermekek nevelése, halmozottan fogyatékos hallasérilt 1-8.
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évfolyam iskolai nevelése- oktatdsa és a stlyos halmozottan sériilt gyermekek fejleszté nevelése-
oktatasa folyik. A gyermekek és tanulék halmozott sériilésébdl adéddan az osztalyok és a csoportok kis
létszamuak, és tobbnyire Osszevontan miikddnek, az egyéni képességeket figyelembe véve
differencialt tanuldsi modszerek alkalmazasdval. A halmozottan sériilt hallassérilt tanuldk esetében a
hallasveszteség mellett enyhe vagy kozépsulyos értelmi fogyatékossag mellé gyakran eléfordul mozgas
vagy érzékszeri fogyatékossag is. Az also tagozat elsé évfolyamanak tananyagat a tanuldk a székhely

intézményben tanuldkhoz hasonléan két év alatt sajatitjak el.

A fejleszt6 iskolai nevelés a 2010/2011. tanévben indult el a telephelyen. A fejleszt6 nevelésben-
oktatdsban résztvevd tanuldk a strukturak karosodasa kovetkeztében tevékenységeikben erfsen
akaddlyozottak, korlatozott az érzékelésiik- észlelésiik, a kommunikdciojuk. A telephelyen tanulé
gyermekek és tanuldk esetén kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek és tanuldk
személyiségfejlesztésre, a szokasok alakitdsara, a csaladi iskolai- tarsadalmi egyiittéléshez sziikséges
szabdlyok alakitdsara a minél eredményesebb tarsadalmi integrécié érdekében, csoportos és egyéni
fejleszté foglalkozasokon. A cselekvéses tanuldsi forma mellett a verbalis, nonverbalis kommunikacios
eszkdzok széles tarhazanak alkalmazasan tal az egyénre szabott kép-, szimbdlum- és jelrendszerekkel

segitik a tanuldk dnkifejezését.

A telephelyen miikédé intézményben is biztositott a vidéki dvodas és altaldnos iskolds gyermekek
elhelyezése. A kollégiumi nevelés keretében —a székhely intézményhez hasonléan — kiemelt figyelmet

forditanak a felzarkoztatas mellett a szabadidé hasznos eltoltésére is.
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4. sz. diagram - Gyermek és tanul6i létszam alakuldsa a Sz6nyi Uton

Gyermek és tanuldi létszam alakuldsa (Szényi Gt)

45 42
40
40

34 35

35

31

30
25
20
15

10 10
10

2018 2019 2020

mOvoda mAltaldnosiskola  m Fejlesztd nevelés-oktatds Kollégium

Az ltalanos iskola 1-8. évfolyaman tanuldk Iétszama a 2019/2020. tanévig egy folyamatos novekedést
mutat, majd 2021/2022. tanév létszamadatai kdzel azonosak 2018/2019. évben ellatottak
Osszlétszamaval. Az 6vodai nevelésbe bevontak széma a vizsgalt idészakban folyamatos né, hasonléan
a fejleszt6 nevelés-oktatasban tanulékéhoz, de esetilkben a 2020/2021. és 2021/2022. tanévek
tekintetében nincs véltozas. A kollégiumi elldtast igénybe vevék szdma kdzel azonos. Az engedélyezett

fér6hely kihaszndlas tekintetében ez a 2021/2022. tanév esetén 66%-0s.

Az Intézmény Ujvaros parki telephelyén a sajatos nevelési igényl tanuldk szakiskolai és
készségfejlesztd iskolai nevelése-oktatasa folyik. A szakiskolaba a felvétel kizardlag a sajatos nevelési
igényt megallapitd szakértsi bizottsagi szakvéleménye alapjan térténhet. A szakiskola sajatos nevelési
igény(, hallassériilt, (siket, nagyothalld), enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos, latdssériilt,
mozgasszervi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizd6, halmozottan fogyatékos tanuldkat is
fogad. A szakiskolai oktatasba, képzésbe azon tanuldkat is fogadjak, akik mar rendelkeznek szakmaval,
de tovabbi szakmat is szeretnének elsajatitani. A szakiskoldban a sajatos nevelési igény jellegéhez
igazod6 kozismereti és szakmai oktatds, szakmai képzés torténik. A szakiskolai nevelés-oktatas két
évfolyamos (9-10. évfolyamos) képzése a kerékparszerel6, a szamitégépes adatrogzits és a szobafestd
szakmdkban torténik. A négy évfolyamos (9-12. évfolyamos) szakiskolai oktatasban burkold és népi
kézmiives (sz6nyegszovd) képzések oktatdsa engedélyezett. A szakiskolai képzés keretében
biztositotta a tanulok kiils gyakorlati képzése, amely a szakma tanuldsan tul jelentésen segiti a felnétt

életre valo felkészulést, a munkahelyi szocializéciot és ezzel egyiitt a sikeres tarsadalmi beilleszkedést.
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A szakképzd évfolyamokat kotelezd jelleggel megelézi a 9/E (elSkészité) osztaly, mely a szakmak
eredményes elsajatitasahoz szikséges kompetencidk, személyiségjegyek alapozasat, kialakitasat
célozza meg. Az eredményes szakmai alapozas érdekében el6készitd szakaszban az intézményben
tanulhaté szakmdakhoz kapcsolédd kompetenciamérés térténik, amely eredményeire épitve
hatékonyabb differencialt fejlesztés biztosithatd az eltéré kompetencidval érkezé tanuldk részére. A
telephelyen kiemelt figyelemmel kezelik a pdlyaorientacios felkészité munkat. A szakmavalasztas
el6készitését szocializacios gyakorlatok, szakmai alapismeretek és gyakorlatok tantargyakba épitve
készitik el6. A ,Rahangolas” pdlyacrientaciés program alapjat a Fogyatékos Személyek
EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany életpalya épitd, személyiségfejleszt6 programja alapjan készitették
el, a sajat specidlis igényeikhez igazitottan. A Rahangolds program célja: az életpalya-épités, illetve
életpalya-tandcsadas, amely tobb teriilet megerdsitését és fejlesztését foglalja magaba a sikeres

palyavalasztas érdekében.

Az Intézmény Ujvaros parki telephelyén 2016-tél indult a készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatds. A
tanulok az orszag minden teriiletérél érkeznek. A készségfejlesztd iskolai képzésbe a felvétel kizardlag
a sajatos nevelési igényt megallapitdé szakértSi bizottsagi szakvélemény alapjan torténhet. A
Készségfejleszts Iskola képzési szerkezete 2 + 2 éves. A képzés célja az értelmileg akaddlyozott fiatalok
megsegitése, hogy tanulmanyaik befejezését kovetGen viszonylag 6nallo életet tudjanak élni, képesek
legyenek irdnyitassal egyszerd munkafolyamatokat elvégezni, munkahelyi koz6sségbe beilleszkedni. A
készségfejleszt§ iskoldban kulondsen nagy hangsulyt fektetnek a gyakorlati tevékenységekre. A
halmozott fogyatékossaghdl adédoan oktatasuk-nevelésiik egyéni tempét, egyéni fejlesztési tervet es
moédszert kivdn meg. Az Intézményben a tanuldk jelenleg az aldbbi gyakorlati modulok kézul
valaszthatnak: udvaros, szovott-targy készitd, irodatechnikai eszkozok haszndlata, palantaneveld,
habilitacios céli munkavégzés — integralt munkavégzésre képes tanuldknak, haztartastan — életvitel,
arufeltdltd, agyagtargy készités, kisegit6 takaritd. A készégfejleszté iskoldsok szamdra biztositott
gyakorlati modulok kéziil 2021/2022. tanévben az udvaros, szovott-targy készité és habilitacios céld
munkavégzés céli gyakorlati modulokban folyik képzés. A munkafolyamatok elsajatitasahoz,
begyakorlasahoz az iskolan beliili gyakorlati képzés mellett az Intézménnyel egylittmikddésben lévé
partneri kapcsolatok helyszinein is munkahelyi gyakorlati tevékenységeket folytatnak a tanulok,

elésegitve ezzel az 6nalldo munkavégzést és a tarsadalmi integraciot.
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5. sz. diagram - Tanuldlétszam alakuldsa az Ujvaros parki telephelyen

Tanuldi létszam alakuldsa (Ujvaros park)
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®Altalanos iskola  m Szakiskola  m Készségfejlesztd Kollégium

A vizsgalt id6szakra vonatkozéan megallapithatd, hogy a szakiskolai képzésben tanuldk széama kozel
azonos, mig a készségfejleszts iskolai neveléshben-oktatdsban tanuloké pedig megduplazédott. A
kollégium ellétdst tekintetében egy folyamatos csokkenés figyelheté meg, mely a 2021/2022. tanévben
enyhe emelkedést mutat. A kollégium féréhely kihasznaltsaga 2021/2021. tanévben 58%-o0s.

1.3 Az Intézmény személyi feltételei

6. sz. diagram - F6 munkaviszony keretében alkalmazott pedagdgus és NOKS létszam alakuldsa 2017-
2021. kozott

Személyi feltételek alakulasa
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A 2017. és 2021. évi statisztikai adatok szerint az intézményben f6 munkaviszonyban foglalkoztatott

pedagogus és nevelé-oktaté munkat segit6k szama 203 f6 és 216 f6 kozott mozog. A legmagasabb a
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2018/2019. tanévben, és a legalacsonyabb a 2017/2018. és a 2021/2022. tanévekben. A 2017/2018.
tanévben az Gssztanuldi létszam 266 f6, a 2021/2022. tanévben 295 6, amely 29 fével tobb az
Osszevetett tanév tanuldi létszamanal. Szintén eltérést mutat az adott tanévekben inditott
osztalyok/csoportok szama. A 2021/2022. tanévben 42-r6l 46-ra nétt, amelynek hatterét a
megnovekedett tanuldi létszam adja. Az intézményben alkalmazottak létszama és a nevel§-oktatato
munkat végzdk végzettsége megfelel a torvényi feltételeknek. Huszonnyolc f6 pedagdgus rendelkezik
pedagogus szakvizsgaval. A pedagégusok munkajat tizennégy gydgypedagogiai asszisztens,
harminckilenc gyermek és ifjusagvédelmi feligyel6, egy f6 dajka, egy f6 pszicholdgus, iskolatitkar is
segiti. A pedagogusok tobbsége tobb éve dolgozik az intézményben, egynél tobb végzettséggel és

komoly szakmai multtal rendelkezik.
1.4 Az intézmény iranyitasa

Az intézményvezetd munkajat két f6 intézményvezetd-helyettes, 6t f6 intézményegység-vezetd, egy

6 didkonkormanyzatot segit6 és tiz f6 munkakodzosség-vezetd segiti az alabbi szerint.

1. sz. dbra - Intézményiranyitas
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1.5 Intézmény miikodési kdrnyezete, kapcsolatai

A 2. sz. abran szemléltetettek jol mutatjék az intézmény szakmai soksziniiségét, kiterjedt miikodési
kornyezetét, amely a nevelésben-oktatdsbhan résztvevs gyermekek és tanulék minél hatékonyabb
tarsadalmi integrécidjat segitik elé.
2. sz. dbra - Az intézmény mikodési kapcsolati
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1.6 Osszegzés

A Dr. Térok Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, Egységes Gyogypedagbdgiai
Mddszertani Intézmény és Kollégium tobb évtizedes multtal rendelkezik. Az évek soran az intézmény
a vele szemben tamasztott elvarasoknak megfelelen tébb alkalommal is bévitette feladatkorét.
Ovodai nevelést, &ltaldnos iskolai nevelés-oktatast, fejleszté nevelés-oktatast, szakiskolai és

készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatast és utazd gyogypedagdgusi, utazé konduktori halézatot is
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mikodtet. Az alapfoku iskolai végzettség megszerzését kovetSen a tanuldk nem csak a tobbségi
intézményekben folytathatjak kozépfokd tanulmanyaikat, hanem lehetdségiik van azt intézményen

belll is tovabbtanulni.

Az Intézmény a gyermekek és tanulok nevelése-oktatasa mellett segiti a tarsadalmi integrdaciora valé
felkésziilést is. Biztositja a nappali rendszer( iskolai oktatdsban részt vevé sajatos nevelési igény(i
ovodds, altaldnos és készségfejleszt6 iskolds, illetve szakiskolaban tanuld gyermekek kollégiumi

elhelyezését a székhelyen és a telephelyeken is.

Ma maér az ép értelmii nagyothallé gyermekek oktatdsa-nevelése mellett a sajatos nevelési igényl
gyermekek nappali rendszer(i oktatdsaban a halmozott fogyatékok koziil az enyhe és kdzépsulyos
értelmi, a mozgasszervi, az érzékszervi fogyatékos-latdsi, mozgasszervi fogyatékos, a
beszédfogyatékos, a halmozottan fogyatékos, az autizmus spektrumzavar és az egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6 gyermekek és tanuldk nevelését és oktatdsat is biztositjak. Tobb éve fogad
hataron tuli hallassériilt, magyar anyanyelv(i gyermekeket is. A beiskoldzds bemenetszabalyozott, ezért
az intézménybe a felvétel csak a F6vérosi Pedagogiai Szakszolgdlat Halldsvizsgdld, Gydgypedagogiai
Tanacsadd, Korai Fejlesztd, Oktaté és Gondozo Tagintézménye szakvéleménye és behelyezési javaslata
vagy a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgdlat Beszédvizsgald, Gyogypedagdgiai Tandcsadd, Korai Fejlesztd,
Oktaté és Gondozé Tagintézménye szakvéleménye és javaslata alapjan a torténik Az Intézmény

beiskoldzési adatai erre figyelemmel alakulnak.

Az utazd gyogypedagdgiai intézményegység 29 éve latja el az integralé intézményekben tanuld
hallassériilt gyermekek fejlesztését, gyogypedagdgiai tandcsadds keretében segitik a hallassérilt

gyermekek szileit és az integralo intézmények pedagogusait.

Az intézményben a gyermekvédelmi tevékenységet az iskolai gyermekvédelmi felel6s fogja dssze.
Munkajat segitik az osztalyfénokok, a szaktanarok, a gyermekorvos, védéndé tovébba az iskola

pszichologusai is.

Kiemelt figyelmet kap az Intézményben a lemorzsolddas megel6zése, a képzettség nélkili nappali
rendszer(i képzéshél valé kimaradas kezelése. Ezért nagy hangsulyt helyeznek az egyénre szabott
nevelésre — differencialt tartalmakra, a sériilés jellegéhez igazodd modszerek, terapids eljdrasok
alkalmazdasdra — a tandrakon az egyéni, valamint a kiscsoportos rehabilitacids és fejleszté orakon is. A
kollégiumi nevelés keretében is kiemelt feladat a tanulok egyéni sziikségleteit figyelembe vevo
felzarkoztatds, a korcsoportok, illetve évfolyamok kdévetelményeinek megfelelé eredményes

tovabbhaladas segitése.
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Ennek eredményeként megallapithatd, hogy 2020/2021. I. féléve és a 2020/2021. II. féléve adatai
alapjan nincsenek lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék. Ezen beliil az alacsony tanulmanyi
eredmény( tanuldk aranya csokkent, a legaldbb 1,1-et rontok aranya tartésan 0%. Szintén a
lemorzsolodast megel6z6 tevékenységeket erGsiti, hogy jelentds figyelmet forditanak a gyermek- és
ifjasagvédelmi feladatokra, hogy a tanuldk helyzetébél, csalddi hatterébsl adédé szocialis hatranyok

enyhitését csokkentsék az eredményes tanulds érdekében.

A lemorzsoléddson, felzarkoztatdson és a  szocidlis hatranyokkal  kizdd  tanuldk
kompetenciafejlesztésén tdl — a pedagégiai programban megfogalmazottakkal dsszhangban — a

tehetség, a tehetséges gyermekek kibontakoztatasa is kiemelt feladat.

Az intézményben tanuldk szabadidds tevékenységét szakkorok is szinesitik. A killénb6zé szakkori
tevékenységek keretén beliil lehetdség van az egyéni kreativitast fejleszté tevékenységekbe valé
bekapcsolddés mellett a kiilonboz6 sporttevékenységekben valé részvételre is. A tanulok egyeni

érdeklgdésiik mentén jelentkezhetnek a foglalkozasokra.

Az oktatasi-nevelési tevékenységet szinesiti, hogy az Intézmény rendelkezik nemzetkozi tarsintézményi
és testvériskolai kapcsolattal, tovabba széleskorii tarsadalmi miikddési kbrnyezettel a hatékony és

eredményes feladatellatas érdekében.

Intézményi szinten az engedélyezett kollégiumi férShelyek szama osszesen 160 f6 ellatasat
biztosithatja. A statisztikai adatok alapjan az dssztanuldi létszamhoz viszonyitottan jelenleg az ellatast

82 f6 veszi igénybe. A mutatd alapjan ez Intézményi szinten 51 %-os kihasznaltsagot mutat.
2. Iranyitasra, miikodtetésre és fejlesztésre vonatkozé vezetdi koncepcio

A vezetS személyisége, értékrendje, felkésziiltsége és vezetési stilusa nagymértékben befolyasolja az
intézmény m(kodését. Elengedhetetlen, hogy vezet6tarsaim tudjanak velem és egymdssal, illetve a

kozosség tagjaival egyiittmiikodni, azonos értékrendet képviselni, hatarozott déntéseket hozni.

Meglatasom szerint altalanosan megjelélhetd cél az elkovetkezendd 6t évben a kiegyensulyozott és
eredményes feladatelldtds, az igények és lehet§ségek 6sszhangjénak biztositasaval térténd fejlesztése,
a feltételrendszer korszer(sitése kell, hogy legyen. Tovabbd, hogy az intézményi nevelés-oktatas szilard
alapmiveltséget, biztos alapkészségeket, megfelel§ szakmai kompetencit nydjtson a rank bizott
gyerekeknek, biztositva szamukra a képességeiknek megfelels tovabbhaladést. Az elmalt évek vezetdi
gyakorlata megerdsitette, hogy az els6 szamid vezetési szint egyittmiikddése, osszhangja
elengedhetetlen az eredményes miikédéshez, ezért kiemelten fontos, hogy a tankeriileti igazgat6 és

az intézmeény vezetdje a jogszabdlyban megfogalmazott munkamegosztisdban és a gazdasagi
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vezetdvel vald egyuttmiikddésbhen, valamint a vezetGk kdzremiikodésével hozza meg az intézmény

miikodésére vonatkozd dontéseket.

2.1 Az Intézmény szervezeti fejlesztése és miikddése

Az intézmény miikodése akkor felel meg funkcidjanak, ha a pedagogusok, gyakorlati és gazdasagi
szakemberek, adminisztraciot végzék és technikai dolgozdk egy célért tevékenykednek: az oktatd-
nevel§ intézmény hatékony, eredményes, iskola-felhasznaldk igényeit kielégité miikodésért. Kiemelt
feladatként kivanom kezelni a rendszeres vezetdi egyeztetések kialakitasit a megfelel§
informacidaramlas és tajékoztatds érdekében, hogy mindenkinek egységes tudasa legyen az intézmény
m(ikodésével kapcsolatban, tudjdk és ismerjék a stratégiai célokat, dontéseket és azok végrehajtasahoz
kapcsolédé feladatokat. A kommunikdcids rendszer és a kommunikéciés stilus fejlesztése valamennyi
teriilet kiemelt feladata. Tovdbbi fontos elv a tdbbszintli és az egyszemélyi vezetés elvének
alkalmazasa, amelyhez szintenként meg kell hatarozni a felelGsségi és dontési jogositvanyokat. Kiemelt

feladat az informacidaramlas szabalyozasanak kialakitasa a székhely és telephelyei kdzott.

2.1.1. Intézményi m(ikodés szabalyozasa

Intézmény hatékony és egységes elvek mentén valé miikodése érdekében sziikséges a miikodési
folyamatok szabdlyozasa az alabbi teriiletek mentén:

1) vezetdi és munkatarsi értekezletek rendje,

2) vezetdi ellendrzés rendje,

3) ellenérzés-értékelés, mérés,

4) intézményiranyitasi feladatok és felel§sségek,

5) kiils6 és belsd kapcsolattartasi formak,

6) kiilsG és belsd kapcsolatrendszerek megerdsitése.

A rendszeres vezetSi értekezletek a feladatok pontos meghatarozdsa és azok folyamatos
visszacsatolasa céljabol sziikségesek. Vezet6ként fontosnak tartanam, hogy munkatdrsaim tudjdk,
kinek mi a feladata, miért kell felelGsséget vallalnia. Mindezért fontos, hogy a munkakori leirdsok
pontosan, az egyenl§ teherviselés mentén tartalmazzak a kotelezettségeket és felelGsséget is. Az
intézmény Osszetettségébdl addéddan kiemelten fontosnak tartom a vezetSk kozotti munka- és
hataskorok megosztdsat, annak dsszhangjanak megteremtését és az ezzel kapcsolatos felel§sségi

koréok meghatdrozasat.

A partneri kapcsolatok esetén torekedni kell arra, hogy konstruktiv, hatékony és kdlcséndsen épitd

jellegii egyiittmiikddést biztositson a felek szamara. Ezért fontos és kivanatos kidolgozni a kils6 és
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belsé partnerek egylittm(ikodését leginkabb szolgald, az intézmény nevel6-oktaté munkajat leginkabb

segitd és megismerd kapcsolattartasi formakat.

A vezetSi ellenérzést kiemelkedd feladatként kivanom kezelni. Lényegesnek tartom a vezetdi
oraldtogatdsokat, az osztalyfé6noki munka és a nem pedagdgus munkakdrben dolgozdk ellensrzését.

Mindenki szamara nélkiildzhetetlen, hogy munkajéval kapcsolatban visszajelzést kapjon.

Az iskolai honlap fontos szerepet tolt be a kiilvilaggal folytatott kommunikdcidban. Mindezen funkcié
még teljesebb betdltéséhez sziikséges annak tartalmi vizsgdlata és elemzése, az igények és a

lehetdségek mérlegelését kovetSen a fejlesztés, fejlesztések elvégzése.

2.1.2. Kommunikacids csatorna miikddtetése
Az informdcié aramoltatdsdnak, a munkatdrsak egyiittmiikédésének megsegitéséhez ki kell alakitani
egy olyan belsé hal6zatot — kdz6s jogosultsaggal ellatott térhely —, amely biztositja minden informacié

elérését, amely a zavartalan napi miikodéshez sziikséges.

2.1.3. Azintézmény infrastrukturilis, eszk6zfejlesztési koncepcidja

A pélyazat benyudjtasnak id6pontjaban még nem rendelkezem olyan teljes kor(i ismerettel, amely
lehetGséget adna arra, hogy az Uj intézményi strukturdban teljes bizonyossaggal atlassam, hogy
felelSsen javaslatot tegyek arra, hogy az elkévetkezendd 6t évben milyen tipusu infrastrukturélis és
egyéb eszkozfejlesztést kell megvaldsitani. Mindezt meg kell, hogy elézze egy olyan teljes kord,

mindenre kiterjedd intézményi felmérés, amely elGsegiti az ezirdnyd fejlesztések megtervezését.

2.1.4. IKT fejlesztés
Az elmult években a digitalis kommunikacio, az online kapcsolattartasi forma kiemelt szerepet toltott,
tolt be. Az eredményes informatikai oktatds és eszkdzhaszndlat csak megfelelen felkésziilt
szakemberekkel biztosithato, ezért az IKT infrastrukturdlis eszkdzfejlesztés mellett a pedagégusok
modszertani felkészitését is biztositani kell. A hatékonyabb, valtozatosabb tanitési-tanulasi folyamat
tamogatasa, eredményesebb hétkdznapi nevel6-oktatd munka érdekében a digitalis kompetencia
fejlesztése elengedhetetlen. Azonban fontos kiemelni, hogy a digitalis kompetencia fejlesztése

intézményi feladat, és nem csak informatikatanar felel§sségi korébe tartozik.
3. Human er6forras gazdalkodas

3.1 Alkalmazotti kozésség
Szamomra nagyon fontos a megfelel6 munkahelyi légkér. Az intézmény légkére kihat mind a
pedagogusok, mind a pedagdgiai munkat segiték, mind pedig a technikai dolgozék munkajara. Egy jol

miikodd intézményt egy jol miikodé kozosség alkotja. A magas szintli munkavégzés egyik alapfeltétele,
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hogy a feladatok és a hataskorok tisztazottok legyenek. Az intézmény eredményességét az

dsszehangolt munkavégzés, a terhek aranyos elosztasa biztositja.

A pedagégusok neveld-oktaté munkajuk magas szinvonall végzéséhez biztositani kell az dnképzés,
tovabbképzés lehetdségét tudasuk felfrissitésére, az Uj kihivasokhoz igazitott tudds megszerzéséhez. A
beiskoldzasi terv kialakitasanal figyelembe kell venni a tovdbbképzési kotelezettséggel érintetteket, de
tamogatni kell azokat a pedagdgusokat, akik olyan képzéseken vennének részt, amelyek sajat
fejlédésiik mellett az intézményi feladatok még magasabb szinti ellatasat biztositjak. Fontos tovabba,
hogy a tantestiilet tagjainak munkajat az egyuttm(ikodés, a kolcsonds bizalom és egymds segitése

jellemezze.

A gydgypedagégiai-, pedagogiai asszisztenseknek, gyermekfeliigyel6knek nagyon sokszini és sokrét(
feladatot kell végezniiik az dvodai-, iskolai- és kollégiumi nevelés és oktatds teriletén. Munkajuk soran
nem csak a tandrai, rehabilitacids vagy egyéni tevékenységet segitik, hanem a gyermekek és tanulék
szabadidds tevékenységének szervezését és lebonyolitasat is tadmogatjdk. Tovabbképzésiiket

lehet&ségekhez mérten tamogatni sziikséges.

Az osztalyfénokoknek hangsulyos és egyben dontd szerepe van az osztalykozosség alakitdsaban,
fejlesztésében, az iskolai és iskoldn kivili feladatok tervezésében. A sziil6kkel és a tanulékkal valo
kozvetlen kapcsolattartas, a kozosségi kapcsolatok épitése, az egyéni életutak kisérése, a szabadidd

szervezése tarsadalmilag és pedagogiailag is jelentGs munkatevékenység.

Intézményi szinten tiz szakmai munkakézésség mikodik. Feladatuk a szakmai teriiletek 6sszefogdsa,
koordinalasa. Az eredményes szakmai munka és az intézményi miikddés szempontjabdl a
munkakozosség-vezet6k kulcsfontossdgl szerepet toltenek be, ezért vezetéként kiemelten szamitok

munkajukra.

3.2 Nevel&-oktatd munka fejlesztése

Vezet6ként fontosnak tartanam, hogy a fejlesztési iranyokra vonatkozo elképzelések vezet&tarsaimnak

és az érintett teriiletek kdzosségének véleményére tamaszkodva keriiljenek meghatarozasra.

3.2.1 Az Intézmény 6vodai nevelés terén is folyamatosan bévitette az elldtasba bevontak korét,
figyelemmel a tarsadalmi igényekre. Mindez megkdvetelte a fejlesztésben részt vevé
nevel6k széleskorli felkészitését is. Fontosnak tartom az dvodai nevelésben elért
eredmények megosztasat, szakmai programok szervezését. Fontos, hogy a min@ségi
nevel§-oktatdé munka eredményeként a sziil6k bizalommal forduljanak az intézmény

sokszin(i 6vodai nevelése irant.
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3.2.2

3.23

3.24

3.25

Az altalanos iskolai nevelés-oktatas teriiletén folyamatos, a tarsadalmi igényekre reagalé
alapfeladatbévités tértént. Fontosnak tartom a mar korabban kidolgozott, az intézményi
tanuléi kozosségére szabott mddszerek és eszkdzok tovabbvitelét és a korszerii
tanuldsszervezési eljarasok alkalmazdsat. Folyamatosan kell keresni és bdviteni a
pedagdgiai modszereket, amelyek tudatos alkalmazédsa a napi oktaté-nevelé munkdban
még hatékonyabban segitik a sériilt gyermekek integraciojat. Fontos tovdbba, hogy az
arra képes tanuldkat olyan versenyképes tudassal ruhdzzuk fel, amely alkalmassd teszi
6ket a tobbségi kozépfoku intézményekben valé tovabbtanulasra.

Szakiskola

Az Intézmény szakiskolai képzési kindlataval kivalé lehet&séget kinal azon tanuldk részére,
akik sajatos nevelési igényei nem teszik lehetévé, hogy a tdébbségi intézmény
kbzépiskolajaban folytassak tanulmanyaikat. Fontos folyamatosan figyelemmel kisérni az
Uj szakképzési rendszer adta képzési kindlatot, az intézményi lehetdségeket és a tanuléi
Osszetételt, mely alapjan a kialakitott intézményi képzési kinalat piacképes tudast adva
reagal a munkaerdpiaci igényekre. A gyakorlati tudds minél magasabb szinvonalon
térténd elsajatittatdsanak, a munka vildgaba valé sikeres beilleszkedésnek a feltétele a
megfelel6 gyakorldhely. Ezért kiemelt figyelemmel kell kezelni a jelenlegi partnereket, és

tovabbi partnerek biztositdsaval megerd@siteni a magas szinvonal( szakiskolai képzést.

Készségfejlesztd iskola

A még ,csak” hat éve mikods készségfejleszté iskolai nevelés-oktatds esetén
kijelenthetd, hogy az intézményi alapfeladat bévitése megalapozott volt. A tanuldi
létszam folyamatosan novekszik, igy ma mdar az intézményi féréhely- és
szakembersziikséglet szab hatart annak bévitésére. Fontos annak atgondoldsa, hogy a

jov6ben a készségfejlesztd iskolai nevelés milyen irdnyu fejlesztése sziikséges.

Utazo gydgypedagogiai halézat

Az elmult tiz évben az utazo tanari haldzat kiépitett integracios gyakorlatot valdsitott meg.
Az integraltan nevelt és oktatott 6vodas, dltalanos és kdzépiskolas gyermekek és tanuldk
ellatasanak megszervezése mellett folyamatos szakmai segitséget is nydjtott az integralé
intézmények pedagoégusainak, gyermekek, tanuldk szileinek. Tovadbbra is kiemelten
kezelend6 az a magas szinvonali szakmai munka, amelyet az integraltan nevelt és
oktatott gyermekek sikeres integracidjaért tesznek. Fontos az egyiitt neveld
pedagogusokkal vald szakmai egyiittm(ikodés, a sziil6k minél hatékonyabb megsegitése a

hallassériilt gyermekek harmonikus fejlesztése érdekében. Fontos, hogy a sziilék részére
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3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

biztositott, a tanuldst, fejlesztés szolgald eszkdzok kolcstnzése folytatddjon, azok
eszkoztara lehetGség szerint bdviljon. Fontos tovdbbad azon kozosséget épitd
rendezvények, szakmai forumok szervezése, amelyek segitik a gyermekek, sziil6k és

partnerek tuddsanak, ismeretének bévitését az integralt neveléssel dsszefliggésben.
Kollégiumi ellatas

A statisztikai adatok alapjan a kollégiumi ellatast jelenleg 82 f§ veszi igénybe. A
rendelkezésre 3ll6 féréhelyekre nézve ez 51 %-os férGhely kihasznéltsagot mutat. Meg
kell vizsgalni, hogy a bejaré tanuldk korében miként lehetne még vonzébba tenni a

kollégiumi ellatast, hogy azt minél nagyobb |létszamban vegyék igénybe.

Iskolai lemorzsolédas megelGzése

A lemorzsolddds megel6zése érdekében az Intézménynek folyamatosan alkalmaznia kell
mindazon preventiv mddszereket és eszkozoket, amelyek egyiittes alkalmazasanak
segitségével az érintett tanul6k lemorzsolddasa megel6zhets. Fontosnak tartom, hogy
havi rendszerességgel — intézményvezet-helyettes irdnyitdsdval — torténjen tdjékozodas
a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldokrdl. Az eredmények alapjan a sziikséges

intézkedések megtétele és visszaellenbrzése sziikséges.

Tovabbi kiemelt feladat, hogy a szocidlis és gazdasagi hattér eltéréseibdl adddé
esélykiilonbségek csokkentése a halmozottan hdtrdnyos tanulok iskolai és tarsadalmi

sikeressége érdekében.
Kapcsolattartas a sziilokkel

Az intézmény szinvonalas nevelési programjanak megvalositasa érdekében kiemelt
feladatként kell kezelni az intézmény és a sziil6i haz kdzotti egyuttmiikddés szintereit és
mddjait. Az intézmény pedagogiai programja szabalyozza mindazon szintereket, ahol a
sziilk lehetGséget kapnak az iskolai életben vald részvételre, bekapcsolddasra.
Figyelemmel kell kisérni véleményiiket, érezniiik kell, hogy partnerként tekintiink rajuk,

szamitunk javaslataikra, tdmogatasukra.

Hagyomanyok
Az iskola mindennapi életében kiemelt szerepet toltenek be a hagyomanyok, amelyek az

allanddsag mellett a folyamatossagot is biztositjak. Erdsitik a kozosségi értékeket és az
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Osszetartozas tudatat. Az Intézmény sokszinl és sokrétli hagyomanyainak dpoldsat az

elkovetkez6 idGszakban is kiemelten kell kezelni.
3.2.10 Palyazat

Kiemelten fontosnak tartom, hogy éljink a palyazati lehet&ségekkel, amelyek az
intézmény szakmai és infrastrukturalis megujulas forrasat biztosithatjak, elGsegithetik
partneri kapcsolataink erdsitését. Megbizasom esetén minden pdélydzati lehetséget

kihasznalok, az intézmény érdekeinek szem el6tt tartasaval.

Iv. Zaro gondolatok
Meggy6z6désem, hogy csak akkor lehet alkoté munkdt végezni, ha a székhelyintézmény telephelyei
egységes célok és elvek mentén val6sitjak meg a kitlizott célokat. Fontos tovabba, hogy a tanuldknak,
pedagogusoknak, szakoktatdknak, nevel6-oktaté munkat segit6knek, technikai dolgozéknak, az
iskolavezetésnek a munkdhoz sziikséges feltételeket, — alapvetd felszereltséget — a nyugodt

munkahelyi légkdrt biztositani tudjuk.

Az intézményvezetdi munkakort olyan lehet&ségnek tekintem, amelyben a kézdsen meghatarozott
celok érdekében a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont és az Intézmény egymas munkajat tdmogatva a
hallassérilt gyermekek ellatdsaban kimagaslé eredményeket érjen el. Ebben a munkaban tdmaszkodni
szeretnék a feleldsségteljesen dolgozd, innovativ, az Gjra mindig fogékony tagintézmény-vezetbkre, a
pedagobgusokra, az oktatast segitd kollégdkra, az Intézmény minden dolgozdjara. Meg kivanom &rizni
az intézmény hagyomdnyait, értékeit és erésségeit, és mindehhez hozzaigazitani az j, a tarsadalmi

elvarasok altal kozvetitetteket.

Nagyon lényegesnek tartom tovabba az oktatasi rendszerben a hatranyok és kudarcok helyett a sikerre

valé koncentraldas mechanizmusanak megvalositasat.

Bizom benne, hogy hagyoményokra épiilé elképzeléseim, terveim az alkalmazotti kozésségben
tdmogatasra taldlnak, és annak kozos megval6sitasdban az alkalmazotti kozosség tagjai szivesen részt

vallalnak.
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