I. KOVACS ZSUZSANNA INTEZMENYVEZETOI PALYAZATAT VELEMENYEZO NEVELOTESTULETI
ERTEKEZLET 2017. 05. 02.

1. A nevelGtestiilet 6sszegz6 véleménye

A nevelGtestileten bellli véleményez6 munkakdzosségek valamennyien kiemelték a palyazé kivald
szakmai multjat. Udvozolték hagyomanytiszteletét, amely az Gjitas szandékaval, a korszer( oktatasi-
nevelési modszerekre nyitottsaggal tarsul.

Felsoroltak pozitiv észrevételeiket a palyazo célkitlizéseit illetGen.

Megfogalmaztak az egyes telephelyeken felmeriil§ aktualis nehézségeket, kérdéseket tettek fel azok
megoldasaval kapcsolatban, ismertették javaslataikat, kéréseiket.

A szakmai munkak6zosségi vélemények alapjan megallapitom, hogy a nevel6testiilet Kovacs
Zsuzsanna intézményvezet6i palydzatat, az abban foglalt szakmai programot tdmogatja.

So6s Laszloné
El6készit6 Bizottsag EInoke

2. A Didkonkormanyzat tamogatéi véleménye Kovacs Zsuzsanna intézményvezetd palyazatahoz

Kovacs Zsuzsannat gyermekkozpontu pedagdogusnak és vezetének ismertiik meg eddigi munkassaga
soran. Szamos publikacidja magas foku szakmai ismereteirél ad tanubizonysagot.

A Didkonkormanyzat szamara is kiemelten fontos a hagyomanyok apolasa, kilonféle programok
szervezése, melyekkel szinessé tehetjiik a gyerekek mindennapjait. Orémmel lajuk a szdndékot a
SzG6nyi uti telephely akadalymentesitésére, a tornatermek miel6bbi feldjitasara, bévitésére, illetve
Ujak kialakitasara, az informatikai géppark bévitésére és hozzaférhetévé tételére mindenki szamara
valamint a térekvést a kommunikacid javitasara.

Egyetértlink azzal is, hogy a didkok korrepetdlasara illetve tehetséggondozasara egyenl aranyban
még nagyobb hangsulyt lehetne forditani mindegyik telephelyen.

Tamogatjuk tovdbba az audiolégiai dllomas hidnyzd eszkdzeinek beszerzését, hogy a felmerilé
problémak azonnal orvosolhaték lehessenek.

Az eddigi felljitdsoknak nagyon oriiltek a gyerekek, reméljiik ez a jév6ben is folytatédik majd hazon
bellil és hazon kiviil is, hogy még baratsagosabb, még komfortosabb lehessen az a hely ahol a napjuk
nagy részét eltoltik.

Tamogatjuk a szandékot a mindennapi hasznalatban [évé jatékok és fejleszt6é eszkozok cseréjére,
illetve Ujak beszerzésére mind az iskolai részen, mind az évodakban.

Orémmel olvastunk a személykdzpontu iskola létrehozasardl, tdmogatjuk, hogy az oktatasnevelés az
egyéni szukségleteknek megfelel6en torténjen. Azt latjuk, hogy jelenleg tanuldink sajnos nagyon le



vannak terhelve, rendkivil magas a heti draszamuk. Tamogatjuk tovabba a szlilékkel vald partneri
viszony kialakitasat, mely soran lehetdségiik lenne még jobban megismerni sajat gyermekiket és
betekinthetnének az iskoldban folyd munkaba.

Szamunkra is fontos a gyakorlatorientaltsag, a tevékenységkdzpontu ismeretszerzés, hisz ez lesz az,
amit a tanuldink hasznalni fognak a mindennapokban. A zenei nevelés folytatasa mellett
tdmogatnank a rajzszakkor Ujrainduldsat a Rdkospatak utcai telephelyen ezzel fejlesztve tanuldink
személyiségét, onkifejezését.

Osszességében szakmai és emberi tekintetben is tAmogatjuk Kovacs Zsuzsanna intézményvezetévé
valé kinevezését.

Kérdéseink a palyazattal kapcsolatban:

- Megoldhaté-e, hogy a gyerekeknek ne legyen ilyen sok éraja? Tényleg sziikség j6 par tantargyat
emelt éraszdmban tanulniuk? Szerintlink sokkal tobb szabadidét kellene biztositani nekik, mely soran
akar szakkorokre is jarhatnanak ahol még a gyengébb képesség( tanuldk is olyan tudasra tehetnének
szert, amit az iskoldbdl kikeriilve tudnak majd hasznositani.

- Megoldhaté-e, hogy tobb tanterem legyen felszerelve interaktiv tablaval, hogy didkjainknak
l[atvanyosabban, naprakészebben lehessen atadni a tudast? Ehhez kapcsoldddan: lehetne-e jé
mindségli internet hozzaférést és szamitdgépet biztositani minden teremben és az 6vodaban?

- Megoldhaté-e az osztalyban tanitdk allanddsitdsa a gyerekek biztonsagérzete miatt?
- Lehetséges-e Uj tantermek illetve szaktantantermek kialakitdsa a kdzeljovében?
- Belathato idén beliil lesz-e Uj tornaterem az Ujvaros parki telephelyen?

- A kollégiumokban volna-e lehet6ség az elhasznalédott agyakat kicserélni, szamitégépszobat
kialakitani, hogy tanuldink kénnyebben tarthassak a kapcsolatot a csaladtagokkal, hasznalhassak a
szabadidd eltoltéséhez, illetve gylijtémunkat végezhessenek iskolai feladatokhoz.

- Hogyan lehetne megoldani az egyes programok anyagi finanszirozasat a tobbi telephelyen?
A pélyazatban nem talaltunk olyan pontot, amit megvaldsithatatlannak, valdszin(itlennek itélnék.
Budapest, 2017. aprilis 28.
Raso Etelka Zsuzsanna Mustos Adrienn Verebes Brigitta
a DOK a DOK a DOK
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3. Kovacs Zsuzsanna intézményvezetGi allas betoltésére benyujtott palyazatanak véleményezése
Dr. Torok Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, EGYMI és
Kollégium Intézményi Tandacsa

Az aldbbiakban a tanacs 2017. aprilis 28-an tartott (ilésén elfogadott allaspontjat rogzitette.

A palyazo helyzetelemzésében realisan értékeli az elmult évek alatt elért eredményeket, és ravilagit a
hidnyossagokra is. Tajékozott az iskolai személyi és targyi feltételeirdl.

A jelen helyzetre épitve szakmai hozzaértéssel, pedagodgiai elkdtelezettséggel szdl a tagintézmények
fejlesztési elképzeléseirél — ami pedig a sz6nyi Uti telephely tovabbi felljitasa és akadalymentesitése.
Valamint az Ujvdros parki szakiskola bévitése és eredeti terveinek megvaldsulasa. llletve a Rakospatak
utcai iskoldban a tornaterem bévitése, a tankonyha kialakitasa.

Tamogatanddnak tartjuk az elérendd célokat a személyi feltételek fejlesztése teriiletén, melyek
atgondoltak, alapoznak a human er6forrasokra és az innovaciéra. Ez palyakezdé fiatalok megnyerése,
a szélesebb korl tovabbképzés, a NOK-sos és technikai dolgozdk férumanak kialakitdsa

Pozitivan értékeljiik, hogy a munkdja soran mindig elGtérben szeretné tartani a nyitott, baratsagos,
elfogadd légkor kialakitdsat, az egyéni szlikségletek kielégitését.

Jénak tartjuk, hogy megdrzi a halldssériilt gyerekeknél a gyakorlatban kiprébalt és eredményesen
alkalmazott pedagdgiai mddszereket, amellett keresi az oktatds-nevelés Uj és hatékony utjait, melyek
tobbek kozott a gyakorlatorientdltsag és a tevékenység kozpontu ismeretszerezés. Egyik kiemelt
feladatnak tartja a halmozottan sériilt altaldanos iskolai tanuldk [étszamdanak novelését, valamint
beszédfogyatékos osztalyok teljes spektrumanak felépitését.

Megelégedéssel latjuk, hogy a palydzé egyik alapvets célja a gyorsabb valtozas, reagalas mellett a
régi értékek, hagyomanyok tovabbadasa. lllet6leg azt, hogy megoldandd problémanak latja az
intézményen belili informdaciéaramlas elégtelenségét.

Kivancsian varjuk, hogy a palyazé milyen médon kivanja megalapozni az 6koiskola miikodését és a
miivészeti nevelés erdsitését. Es vajon mikorra és milyen forrasokbdl valdsulhatna meg az
informatikai eszk6zpark modernizaldsa. Tovabbd milyen médon keriilhetne Ujra a modszertani
intézmény feladatai kozé a korai fejlesztés.

Mindet egybevetve a palyazo redlisan tervez6, hatdrozott, nyitott személyiség, kivald szakmai multtal
rendelkezik. Palyazatat elfogadasra javasoljuk, vezet6i megbizasat tamogatjuk.

Budapest, 2017. aprilis 28.




4. A Dr. Torok Béla 6voda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszt Iskola, Egységes
Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmény és Kollégium INTEZMYENVEZETOI palyazatanak
véleményezése az SZMK részérdl

Kovacs Zsuzsanna Palyazatdnak megitélését, mint szil6k tudjuk értékelni, igy szakmai szempontbdl
azt vizsgalni, értékelni nincs és nem is lehet kompetenciank. De természetesen ez nem jelenti azt,
hogy ne olvastuk volna el figyelmesen és ne beszéltiink volna meg a pdlydzat minden részletét.
Nagyon megnyerte tetszésiinket, hogy a palyazatban erdsen végig kovethet6 a gyermekkozpontusag,
a hallassérilt gyermekek iranti elkotelezettség és az az Gszinte szeretet, melyet ugy gyermekink, mint
a szép hivatasa irdnt érez. Fontosnak tartja az egyént a k6zosségben; a gyermek dnbizalmanak
erdsitését és a der(s |étét. Szép megfogalmazas, mikor egy pedagdgus hivatasanak érzi, hogy az
ehhez vald kulcsot megkeresse, és azt hasznalva megnyissa azt a kaput, amely a tanulas, a tudds
birodalmaba engedi gyermekeinket. Kiilon 6rom szamunkra, hogy a palyazé, az ebbél eredé
hatranyokat felmérte, s palydzataban hitet tett a megnovekedett kihivasokra vald reagdlasra, az
allandé véltozasokra vonatkozé vélaszok meglépésre.

Az iskoldban jél m(ikodé didkonkormanyzat, szil6i munkakozosség és intézményi tanacs mikodik. Az
SZMK nagyra értékeli, hogy az intézmény vezetése, illetve nevelStestiilete nagy hangsulyt helyez a
didkok és a szlil6k érdekképviseletére. Ez egy évek 6ta tartd, egyre jobban kibontakozd
egyuttmUkodést biztosit, melyb6l minden érintett fél profitdl, gyermekeink sikeres, emberkdzpontu
nevelésének érdekében. Az Intézményben jdl kialakult és kedves programok vannak, melyek mar
hagyomannyal birnak. Itt emliteném az Ginnepekrdl vald nagyon nivds és bensGséges
megemlékezéseket. Mi, szll6k tudjuk, hogy az innepek méltdsagteljes megrendezése milyen nagy
terhet jelent a pedagdgusok szamara. Nagyon nagy munka van egy-egy hallassériilt gyermek és a
kozosség Unnepi misorra valé felkészitésében. Kiilon szeretnék kitérni az iskola hagyomanyos,
személyre szabott, gyermekkdzpontu linnepeire, szokdsaira. Ezen napok killénosen jelesek
gyermekeink szamara. Ekkor egy hatalmas élményt, ajdndékot kapnak az intézmény pedagdgusaital,
melyek tokéletesen tikrozik az iskola értékrendjét, erdsitik gyermekeinkben az intézményhez
tartozas tudatat. A mi gyermekeink Torok Bélasok. Az intézményben nagy hangsulyt fektettek eddig
is a hagyomanyok dpolasara. A teljesség felsorolasa nélkiil szeretném megemliteni a Dr. Térok Béla
Emléknapot, az iskolai oktatdst megkezdd kisgyermekek kilondsen kedves koszéntését, a mikulas és
karacsony linnepet, a farsangot és a ballagd diakok meghatd blcsuztatasat. Ezen hagyomanyok,
iskolai Gnnepek sora természetesen hosszu, hisz csak egy parat ragadtam ki a sok szines program
koziil. Ordmmel olvastuk a palyazatban, hogy ezen rendezvényekkel kiilon és részletesen is
foglalkozik a palyazo. Itt is kitért a valtozasokra valé reagdlasara, s mindezt gy, hogy a
hagyomanyok, a régi értékek megbrzését, tovdbbadasanak fontossagat kilonodsen kiemeli. Ez
véleménylink szerint is biztositja a 6sszetartozds érzését, valdsagat, ugy a tanari kar, mint a pdlyazé
és a gyermekeink részére.

A palyazat kitér azon feladatokra is, melyek els6 sorban nem tankényvekbdl sajatithatdak el, hanem a
gyermekeinkkel vald 6szinte beszélgetések, finom terelésik és jellemik formalasanak
eredményképpen. Gondolok itt az 6nismeret és tarsas kultira fejlesztésére, a médiatudatossagra
vald nevelésre, a kornyezettudatossag fontossdganak megismertetésére, a kdrnyezetbarat
életformdra valé nevelésre. Udvozoljiik, hogy a palyazat kitér a gyermekeink testi és lelki nevelésének
fontossagara; a gazdasagi és pénzligyi neveléslikre, valamint a palyaorientaciéra. Kiilonosen
fontosnak tarjuk kifejezni azon véleményilinket, miszerint a palyazé kimondottan gyermek centrikus
palyazatot irt. Fontosnak tartja az intézmény és a sziil6k kozotti kapcsolattartast, korrekt
egyuttmikodésiket. Szeretnénk kdszonetiinket kifejezni, hogy az intézmény hagyomdnyainak
apoldsat, az 6sszetartozas eszmeiségét célul tlzte ki; mindezt ugy, hogy a gyermek, mint egyén



jelenik meg. Ha nem tartjak szemtelenségnek, mint szil6 egy kicsit személyesebben is kivanok szdlni
par szot a palyazo személyével kapcsolatban. Kovacs Zsuzsanndt tobb éve ismerem, az iskolabdl.
Mint szil6, barmikor fordulhattam hozza kérdéseimmel, vagy a tanacsat kérve. Minden esetben nagy
tirelemmel és odafigyeléssel hallgatott meg és adott valaszt. Par éve, az SZMK képviselSjeként,
szorosabbd valt a kommunikaciénk. Batran mondhatom, hogy barmilyen kérdéssel, felvetéssel
fordulhattam és fordulhatok jelenleg is hozza. Utalni szeretnék arra, mikor a kollégiummal
kapcsolatban sziil6k fordultak hozzam; vagy az iskolai alapitvany misoranak szervezése keriilt széba.
De sorolhatnam... Sokszor beszélgetek vele, ha az intézményben vagyok. Minden tulzas nélkul
allithatom, hogy minden beszélgetésiinket az Gszinte tenni akaras és a gyermekek iranti szeretet
Ovezte. Tavaly, a Virag bucsuztatdsdra készilve kicsit jobban megismerhettem, nem, mint vezetét,
hanem mint embert. Ekkor szerencsém volt a tanari kar jelentGs részét is jobban megismernem, mas
aspektusbdl. Elmény volt. Készondm!

Erre a kicsit személyes kitérére azért batorkodtam kitérni; ugye megbocsatanak érte? ,mert az igy
nyert tapasztalataim alapjan, mint embert szemlélhettem Zsuzsat. Hatarozottan jé véleményem
alakult ki réla. Mint sziil, természetesen az emberi oldalat is igyekszem felmérni a gyermekeket
neveld, tanité pedagégusoknak. De ezzel Onék is igy vannak, ha a gyermekiikkel foglalkozé személlyel
beszélgetnek. Ujfent elnézésiiket kérem ezen kitérémért!

Kovacs Zsuzsanna intézményvezet6i palydzatat az SZMK egyhangulag tamogatja. Tudjuk, hogy a mi
hozzaszélasunk csak egy apré vélemény, de dszintén bizunk benne, hogy a végleges dontés
meghozataldnal figyelembe veszik a sziil6k egyhangu tdmogatasat.

K6sz6ndm, hogy tolmdcsolhattam az SZMK véleményét, s azt, hogy meghallgattak.

Kedves Zsuzsa! Sok sikert kivanok, Onnek.

Budapest, 2017. majus 02
Donkd-Dejte Wolfgang Glinter

SZMK részérdl




5.. KOVACS ZSUZSANNA PALYAZATI PROGRAMJANAK ELFOGADASAROL SZOLO SZAVAZAS
VEGEREDMENYE

A nevelGtestilet tagjai kozul Kovacs Zsuzsanna palyazatat

. 114-en tamogatjak. Ez a jelenlévék 87,7%-a,
. 16-an nem tdmogatjak, ez 12,3%,
. 1 f6 érvénytelen szavazatot adott le.

A nevelGtestiilet Kovacs Zsuzsanna palyazatat elfogadta.

Il. INTEZMENYVEZETOI PALYAZATOT VELEMENYEZO ALKALMAZOTTI ERTEKEZLET

Az alkalmazottak arrdl szavaztak, hogy tdmogatjak-e Kovacs Zsuzsanna palyazé vezetSi megbizasat.
A szavazds eredménye:

Az alkalmazotti kozosség tagjai kdzlil Kovacs Zsuzsanna intézményvezet6i megbizasat

. 169-en tamogatjak. Ez a jelenlévdk 81,25 %-a,
. 36- an nem tamogatjak, ez 17,3 %,
. 3 f6 érvénytelen szavazatot adott le, ez 1,44 %.

Az alkalmazotti testiilet Kovacs Zsuzsanna intézményvezetGi megbizatasat tamogatja.




